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Objective: The main purpose of this article is to identify the most 

important challenges, requirements and methods of 

commercialization of defense technologies. 

Methodology: The current research is a qualitative and applied 

research that used a systematic review approach to integrate previous 

researches and after the necessary screenings, 24 articles were 

selected for analysis according to their purpose and topic. 

Findings: By comparing and categorizing the extracted codes, it can 

be seen that in order to develop the commercialization of defense 

technologies, the challenges of this field, such as legal barriers and 

low agility of the defense industry, must be solved first. 

conclusion: By committing to requirements such as a non-linear 

approach to commercialization and paying attention to the 

complexities of the process, paying attention to the dissemination of 

military technologies and a dual-purpose approach, allocating 

subsidies and incentives to drive dissemination in defense 

organizations, facilitating the transfer of forces between the two 

defense and non-defense sectors, creating overflow platforms or 

Transferring technology to defense industries, drafting laws related 

to intellectual property rights, adopting an open innovation 

approach, increasing flexibility, helping to create intermediary 

institutions, developing dual-purpose infrastructure, creating an 

ecosystem and parallel commercialization structures, choosing a 

suitable commercialization method from methods such as dual-

purpose, Licensing, strategic partnerships, seed companies and the 

creation of technology intermediaries were chosen. It should be 

noted that the term "dual-purpose" had a higher frequency of 

repetition among defense technology commercialization methods. 
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: بازنگری خیتار

29/10/1401 

: رشیپذ خیتار

14/12/1401 

 12/9/1402: انتشار خیتار

 ها: واژهکلید
 یناااو ور ،ساااا ی یتجاااار
 فناااوری دفاااعی،  ،یدفاااع

سیاساات  ،فناااوری نمااامی
 دفاعی

 و الزاماتها، چالش نیتر شناسایی مهم هدف اصلی این مقاله، هدف:

به رویکردهای  نیب نیدراهای دفاعی بوده که  سا ی فناوری های تجاری روش

 .شده استنیز اشاره  هافناوریسا ی این سیاستی و عوامل مؤثر بر تجاری

ا  رویکرد مرور پژوهش حاضر تحقیقی کیفی و کاربردی بوده که  روش:

پس ا   نموده ومند برای یکپارچه کردن تحقیقات قبلی استفاده  نمام

 جهت،  نانمقاله با توجه به هدف و موضوع  24های لا م، تعداد  غربالگری

 .گردیدندانتخاب  تحلیل

که  توان دریافت می ،یاستخراج یکدها بندی‌و دسته سهیبا مقا ها: یافته 

حو ه  نیا های‌چالش دیابتدا با ،یدفاع های‌یفناور سا ی‌یتوسعه تجار یبرا

 گردند.مرتفع  یدفاع عیصنا نییپا یو چابک یمانند موانع قانون

 سا ی یبه تجار یرخطیچون نگاه غ یبا تعهد به الزاماتتوان  می گیری: نتیجه

 کردیو رو ینمام های یتوجه به انتشار فناور ند،یفرا های یدگیچیو توجه به پ

 های محرک انتشار در سا مان های و مشوق ارانهی صیتخص ،سا ی دومنموره

 جادیا ،یدفاع ریو غ یدو بخش دفاع نیب روهاین جایی جابه لیتسه ،یدفاع

مرتبط با  نیقوان نیتدو ،یدفاع عیبه صنا یانتقال فناور ای زیسرر یبسترها

کمک  ،یرپذی‌انعطاف شیبا ، افزا ینو ور کردیاتخاذ رو ،یفکر تیحقوق مالک

 جادیا ،سا ی‌دومنموره های‌رساخت ی توسعه گر،‌واسطه ینهادها جادیبه ا

مناسب را  سا ی‌یروش تجار کی ،یموا  سا ی‌یتجار یو ساختارها بوم‌ستی 

 ،یبردصدور مجو ، شراکت راه ،سا ی‌چون دومنموره هایی‌روش نیا  ب

انتخاب کرد. لا م به ذکر است  ،فناوری گر‌واسطه جادیو ا یشی ا های‌شرکت
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 مقدمه
در چرخه  یدیکل یبوده و عنصر ینو ور تیریا  مد یجدانشدن یبخش 1یسا  یتجار

 رییعنوان تغ به مفهوم، نیا(. Kasch & Dowling, 2008) دی  یحساب م به یعمر نو ور
. شود یم فیباشد، تعر یو سود ور یصرفه اقتصاد یکه دارا یتیبه موقع یانتقال فناور ای
استفاده ا   نیو همچن ها ستمیو س زاتیتجه ها، کیتکن ،یکار با استفاده ا  فناور نیا

 & Kavourus) ردیصورت پذ تواند یمثل حق ثبت اختراع، م 2یفکر تیحقوق مالک

Charitidis, 2020.) ،های یفناور یاقتصاد ریتأث به تواند یم یسا  یتجار ا  نگاه دفاعی
-یفناور یسا یتجار ضرورت باب در(. Lee & Yoon, 2015) باشد داشته اشاره دفاعی

 با یدفاع عیصنا رانیا جملهمن و جهان سراسر در امرو هگفت که  توانیم ،یدفاع یها
-لیپتانس یدارا عیصنا نیا یا  طرف (.1395خندان، گلاند )مواجه یمال نیتأم چالش

 یها یبرخلاف  نچه در بخش فناور وجود نیباا اند؛عیصنا ریسا بر یاثرگذار شماریب یها
 یدفاع یها یفناور یبرخ خاص، طیشرا وجود لیدل به مواقع یبرخ است، مرسوم یتجار
شود که ا  . این پدیده سبب میشوند ینم یسا  یتجار و نکرده دایپ با ار به یراه هرگز

رفته و  نیب ا  یدفاع عیصنابرای  یمنافع اقتصاد خلقدر مد ایی و  یهافرصت ،سو کی
صنایع فناورانه  یهاینو ورهای عمیم پتانسیلا   ،ینو ور یمل ستمیاکوس ا  سوی دیگر،

 ا  یاریدر بس نیهمچن(. Kavourus & Charitidis, 2020شود )محروم  ی،دفاع
 ریچشمگ اریبس یدولت توسعه و قیتحق در یدفاع توسعه و قیتحق مخارج سهم کشورها،

 در( دلار اردیلیم 73.5) کای مر متحده الاتیا یدفاع توسعه و قیتحق بودجه مثلاً. است
 داده اختصاص خود به را یمل توسعه و قیتحق بودجه کل ا  درصد ستیب، 2015 سال
 نیا ا  گذاران استیس و دهندگان اتیاست که مال ی(. پس منطقSchmid, 2018) است

 ا  یجدا یجانب محصولات توقع ،یدفاع توسعه و قیتحق به شده قیتزر میعم بودجه
 یدفاع و یتجار عیصنا و محصولات که البته. باشند داشته یدفاع صرف محصولات

 گرید عبارت شود. بهیکه در ادامه به  نان اشاره م هستند یماهو یها تفاوت یبرخ یدارا
و  یاقتصاد یفشارها شیو افزا یمانند کاهش بودجه دفاع یلیبه دلا یدفاع عیصنا

 یها یفناور ا  یاریبس یبرا یتجار یتا به دنبال کاربردها هستند ناچار یاجتماع
 شتریب یتقاضا بالاتر، یور بهره به ا ین رقابت، شیافزا مقابل، طرف در. باشند شیخو

________________________________________________________

___ 
1 Commercialization 
2
 Intelectual Property 
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 به را یردفاعیغ حو ه تر، کوتاه توسعه یها چرخه به ا ین و تیفیباک محصولات یبرا
توسعه به  یها فرصت یوجوجست و مسائل نیا پاسخ افتنی یبرا را  ن و دهیکش چالش
اگرچه هدف  نیهمچن (.Shehnar et al.1998سوق داده است ) یبا بخش دفاع یهمکار

 یها یگذار هیسرما نیچن اما است؛ ینمام ی مادگ نیتضم ،یو توسعه دفاع قیتحق هیاول
 نیا شدت. دارد زین یمل ینو ور ستمیاکوس در را یا هیثانو اثرات جادیا تیظرف ،یکلان

 در دشدهیتول دانش که یزانیم به یا گسترده طور به ،یمل ینو ور یفضا در هیثانو اثرات
 که است معنا نیبد نیا .دارد یبستگ روند، یم کار به یتجار محصولات در یدفاع حو ه

 یبستگ ها حو ه ریسا در یدفاع دانش انتشار نرخ به ،یمل ینو ور بر یدفاع مخارج اثر
 (.Kavourus & Charitidis, 2020) دارد
بهره  یدفاع یفناور یها ا  برنامه یفراوان عیهرچند صنا که است معتقد( 1392) لیخل

 بخش کماکان یول(، یفناور انتقال قیطر ا  ای میصورت مشارکت مستق اند )خواه بهبرده
 نیاند. درواقع اگرچه اافتهین راه یتجار بخش به یدفاع عیصنا یها یفناور ا  یا عمده
 اند.باعث خلق ثروت نشده یدر حد مطلوب یکنند، ولیم کمک یمل تیامن به ها یفناور

های های فناورانه و نو ورانه، دارای  یرساختتوانمندی را یغ بههمچنین این صنایع، 
توانند ا   نان منافع اقتصادی خلق کنند )روشنی و  ارعی، دیگری هستند که می

1401.) 
و  است کرده لیتحم زین یدفاع عیرا به صنا رییالزامات تغ ،یامرو  ریو متغ ایجهان پو

 که شده باعث راتییتغ نی. ااست هاینو ور ا  یاریبسمنشأ  ،یدفاع قاتیتحق رو نیا ا
(. ,2002Hougui et al) شود جادیا یدفاع عیصنا یبرا ییها فرصت هم و مشکلات هم
شدت به رشد فناوری در  مثال نقش سنتی و ارت دفاع  مریکا در تحقیقات، به عنوان به

های خصوصی و تجاری اکنون به دلیل عاملیت شرکتهم مریکا کمک کرده است؛ اما 
و ارت دفاع و های  عنوان پیمانکار در بخش لبه نو وری و تولید فناوری، یکی ا  نگرانی به

تضمینی وجود ندارد که فناوری بخش دفاعی کشور  مریکا این است که هیچ 
 ها به بقیه صنایع و کشورها انتقال نیابد. شده برای  ن ساخته

 یفناور با یدفاع یفناور یسا یتجار ریمس که داشت توجه دیبا گریطرف د ا 
حو ه ها، دلایل ایجاد این تفاوت نیتر مهمیکی ا  . دارد یاریبس یهاتفاوت ،یردفاعیغ

ها است. در محصولات دفاعی، کار مدی مدنمر عمدتاً ا  نوع فنی  تمرکز کار مدی  ن
بر با ار، رقابت با اری و نیا  واقعی مشتری متمرکز  ،که محصولات تجاری بوده؛ درحالی

الا و رو بعضاً برخی محصولات دفاعی با هزینه ب (؛ ا این1398نوری، هستند )قاضی
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گیرد. همچنین استانداردهای  کنندگان قرار می های پیشرفته در دسترس مصرف فناوری
ها، با محصولات تجاری  موجود در بخش محصولات دفاعی به دلیل ماهیت استفاده  ن

های با ار  های دفاعی و ویژگی فرهنگ مدیریتی رایج در شرکت ا  طرفی، متفاوت است.
 Dvir etبا موارد متناظر خود در بخش تجاری، تفاوت فاحشی دارد ) ،محصولات دفاعی

al, 1997.) 
 به دهندهجهت یهااستیس شناخت ،یدفاع یهایفناور یسا یتجار ریمسفهم  یبرا

فناوری دفاعی هم در سطح ملی  یزیر برنامهدر کشور ایران  .است یالزام ،یدفاع عیصنا
 منمور بهو هم در سطح نیرویی، راهبردی مورد نیا  و ضروری است. کشورهای موفق 

ریزی  های برتر دفاعی، برنامه تر در پیرامون خود با استفاده ا  فناوری ایجاد محیط امن
یی،  مانی و مینا وند یولدانند ) دفاعی اعم ا  شناسایی و تولید را امری حیاتی می

طور مستقیم  های دفاعی به اگرچه توسعه فناوری که گفت دیبا باره نیدرا (.1396
طور نامحسوس ا  فشارهای نامرئی  شود؛ ولی به دهی می امنیت ملی جهت یها استیباس

این امر به دلیل  (.Briones et al, 2019شود )حو ه اقتصادی و اجتماعی نیز متأثر می
 .اند هر دو بخش دفاعی و تجاری با  ن مواجه شدهای است که  تغییرات گسترده

طور به را حو ه نیا یهاچالش دیبا ابتدا ،یدفاع یهایفناور یسا یتوسعه تجار یبرا
مناسب را  یسا یتجار روش کی ن،یمع یالزامات به تعهد با سپس و شناخته قیدق

 یها بخش توان یکشورها، نم یاست که در برخ ینکته مهم ضرور نیانتخاب کرد. ذکر ا
 یمیکه ارتباط مستق یدر موارد یرا مستقل ا  هم فرض کرد؛ حت غیردفاعیو  دفاعی

 1ریونیمثال، م عنوان را مشاهده کرد. به ها یا  اثرگذار یموارد توان یم شود، یمشاهده نم
 نیا توان یکه م رسد یم جهینت نیبه ا ،( ضمن مطالعه تحولات فناورانه صنعت2019)

و فعالان  مانکارانیپ که یداد. هنگام حیتوض یبخش نمام ییها ییایتحولات را با پو
 یاسیس یها اند، با استفاده ا  اهرم شده یدچار کاهش منابع در مد ینمام یها بخش

 اند. ونقل را طلب نموده همچون حمل گرید یرنمامیغ یها خود، بودجه بخش

و مرور  یبا بررس یموضوع، در پژوهش جار نیا یبرا شدهحیتشر تیاهم به توجه با
 یهایفناور یسا یتجار یهاها، الزامات و روشچالش نیتر مهم گذشته، قاتیتحق

________________________________________________________

___ 
1 Meunier 
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 یاستیس یکردهایچون عوامل مؤثر و رو یبه موارد زیشوند. در ادامه نیم نییتب یدفاع
 شود.یمهم، اشاره م ندیفرا نیا رامونیپ
 

 پژوهشهای مبانی نظری و پیشینه
 سازی تجاری

 1های معروف کمبریج ادونس لرنار  نامه در لغت "سا ی تجاری"و  "کردنتجاری" یها واژه
باه معاانی؛    3پادیا  و دانشانامه   اد ویکای   2گذاری اینوستوپدیا(، دانشنامه سرمایه2008)
فراینادی کاه ا  طریاق  ن یاک خادمت یاا       "؛ "دهی چیزی برای کساب ساود   سا مان"

فرایند یا چرخه معرفی یاک محصاول   "؛ و "شود محصول جدید به با اری عام معرفی می
 .،  مده است"یا روش جدید تولید به با ار

ارت اسات  عبا  "سا ی تجاری"، 4سا ی فناوری انرژی بنا به تعریف راهنمای کمکی تجاری
های ضروری برای تزریق یک فناوری، محصول یا فرایند جدیاد ا    طیف کامل فعالیت"ا  

هنر اخذ یک ناو وری  "سا ی عبارت است ا   اش به با ار. همچنین تجاری مرحله مفهومی
 ,McCoy)یا یک فناوری و توسعه محصول یا فرایند جدید بارای مشاتریان یاا صانعت     

ساا ی داناش )ایاده پاردا ی، توساعه       گانه تجاری بندریان، با توجه به مراحل سه (.2007
فرایند تبدیل "عنوان سا ی را به ، تجاری(سا ی )ورود به با ار( فناوری یا محصول و تجاری

کناد. مقصاود بنادریان ا  فنااوری،      تعریف می "یا انتقال فناوری به یک موقعیت سود ور
هاای خصوصای، ماواد،     اختراع یا ساایر مالکیات  دریافت حق ها، فرایندهای فنون، تکنیک

سااا ی فناااوری  . تجاااری(Bandarian، 2005)هااا و نمااایر  ن اساات  تجهیاازات، سیسااتم
فروش تعبیر شود؛ به عباارتی   عنوان تبدیل نو وری فناورانه به محصولات قابل تواند به می

ه ار ش اقتصاادی تبادیل   ساا ی، فنااوری و ناو وری فناوراناه با      دیگر، در فرایند تجاری
 (.Kirchberger & Pohl, 2016)شود  می

شاده کاه اهام     ساا ی بیاان   در بررسی تحقیقات گذشته، تعاریف متعدد دیگری ا  تجاری
 است. 1ها مطابق جدول   ن

 (1390 ،یدریو ح پورعزت) یسا  یشده در  مینه تجار( اهم تعاریف مطرح1جدول )

________________________________________________________

___ 
1 Cambridge Advanced Learner 
2 Investopedia 
3 Wikipedia 
4 Help guide for energy technology commercialization 
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 نویسنده تعریف ردیف

1 

های تحقیقاتی را به محصولات ها و سا مانشده در دانشگاهفراگردی است که دانش تولید
کند. این فراگرد، مستلزم همکاری و عرضه در با ار یا فراگردهای صنعتی تبدیل می قابل

های وابسته به دولت، شرکت یقاتیهای تحقتعامل جدی مراکز  مو ش عالی و سا مان
 گذاری، کار فرینان و افراد علمی است.های مالی و سرمایهصنعتی، سا مان

 فکور
(1385) 

2 
های تحقیقاتی و تبدیل  نان به های جدید یا دادهفرایندی است که در  ن، توسعه ایده

 شود.ارائه به با ار دیده می تیمحصولات تجاری یا خدمات و درنها
Zhao 

(2004) 

3 
با ار  غا  شده و به کارکردهای پایدار، محصول  –فراگردی است که ا  بینش فناوری 

 شود.متناسب با با ار ختم می
Jolly 

(2006) 

4 
 ن در  یریکارگ منمور به انتقال دانش و فناوری ا  یک فرد یا گروه به فرد یا گروهی دیگر به

 نمام، فرایند محصول و یا یک روش انجام کار است.

Andrew et 
al. 

(2002) 

5 
کارهای جدید وفرایند انتقال دانش و فناوری ا  مراکز تحقیقاتی به صنایع موجود یا کسب

 است.
Ghazinoory 

(2005) 

6 
های فراگرد انتقال و تبدیل دانش نمری موجود در نهادهای دانشگاهی به برخی ا  فعالیت

 اقتصادی است.
Spilling 
(2004) 

7 
سا ی  ن روی یک محصول، فراگرد یا خدمت جدید است که های جدید و پیادهتولید ایده

 شود.منجر به توسعه پویای اقتصاد ملی، رشد اشتغال و یا افزایش سود خالص برای بنگاه می
Urabe 
(2007) 

 
سا ی فناوری دفاعی به معنای فراگرد اتصال به با ار و کسب سود طور ویژه، تجاری لذا به

هایی است که محصاول تحقیاق و توساعه در نماام ناو وری      اقتصادی ا  فناوریو منافع 
 بخش دفاع هستند.

ای سا ی فناوری صورت گرفته کاه هرکادام ا   اویاه    تحقیقات  یادی در ارتباط با تجاری
اند. همچناین در ایان حاو ه، مقاالات ماروری      خاص این پدیده را مورد تحلیل قرار داده

اشااره شاده    (2جادول ) هاا در   جود دارد که به تعدادی ا   نداخلی و خارجی مفیدی و
 است.

 
 
 
 
 

 سازی فناوری ( نمونه مقالات مروری حوزه تجاری2جدول )
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 تمرکز نشریه نویسنده

تعداد 

مقالات 

 مبنا
Rothaermel et al 
(2007) 

Industrial & Corporate 
Change 

 مقاله 173 کار فرینی دانشگاه

Siegel et al (2007) Oxford Review of 
Economic Policy 

 غیر شفاف ها و تجارب دانشگاهسیاست

Markman et al. 
(2008) 

Journal of Management 
Studies 

 غیر شفاف هاسا ی دانشگاههای تجاریشیوه

Djokovic and 
Souitaris (2008) 

The journal of 
Technology Transfer 

 مقاله 103 های  ایشیشرکت

Song and Di 
Benedetto (2008) 

Jornal of Product 
Innovation Management 

هاای  گاذاری عوامل موفقیت سارمایه 
 جدید

 مقاله 31

Narayanan et al. 
(2009) Resaearch Policy 

هااای کلیاادی در تحقیقااات   یافتااه
 گذاری شرکتیسرمایه

 مقاله 83

Dahlander and 
Gann (2010) Resaearch Policy مقاله 102 با  نو وری 

Kirchberger 
(2016) 

The Journal 
of Technology Transfer 

ساا ی  عوامل موفقیت فرایند تجاری
 های مختلفدر  مینه

 مقاله 165

Maroufkhani et al 
(2018) 

Entrepreneurial 
ecosystems: A 
systematic review 

-یتجار و ینیکار فر یهاستمیاکوس
 یفناور یسا 

 مقاله 41

Miller et al (2018) R & D Management 
 منماار ا  یدانشااگاه یسااا یتجااار
 چهارگانه چیمارپ

 مقاله 102

Meijer et al (2018) 
Renewable and 
Sustainable Energy 
Reviews 

 مقاله 94 یسا یتجار یهامحرک و موانع

Holgersson & 
Aaboen (2019) 

Technology in Society 
 در یفکاار یهااایاایدارا تیریمااد
 یفناور یسا یتجار

 مقاله 38

McPhee et al 
(2019) 

Technology Innovation 
Management Review 

 و یفنااااور یساااا یتجاااار رابطاااه
 ینیکار فر

 مقاله 33

 Figueiredo and  
 Fernandes (2020) 
 

Innovation & 
Technology 
Management Review 

 و صانعت  به دانشگاه ا  یسا یتجار
 نهاد دو نیا ارتباط

 مقاله 34

Haessler et 
al(2022) 

Technovation 
 

 مقاله 154 نوظهور یهایفناور یسا یتجار

 Alkhazaleh et al 
(2022) 

Open Innovation 
 یساا  یتجاار  و یفناور انتقال روند
 چهارم یصنعت انقلاب در

 مقاله 72

Florencio & 
Oliveira (2022) Innovation Management 

انتقاال و   در جاذب  تیا ظرف تیاهم
 یفناور یسا یتجار

 مقاله 29

 مقاله 13 سا یمفاهیم نمری تجاری فصلنامه رهیافت (1385فکور )

 مقاله 16 سا یهای خطی تجاریمدل فناوریرشد  اده متااین و محماادی 

https://www.worldscientific.com/doi/10.1142/S0219877021300019?utm_source=TrendMD&utm_medium=cpc&utm_campaign=International_Journal_of_Innovation_and_Technology_Management_TrendMD_0
https://www.worldscientific.com/doi/10.1142/S0219877021300019?utm_source=TrendMD&utm_medium=cpc&utm_campaign=International_Journal_of_Innovation_and_Technology_Management_TrendMD_0
https://sciprofiles.com/profile/2516629
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(1392) 

تاارک و رمضااانی بیااات
 (1394نرگسی )

 صنعت و دانشگاه
هاای  نقاط اشاتراک و افتاراق مادل   

 سا یخطی تجاری
 مقاله 18

رنجبااااار و صااااافدری
 (1395همکاران )

 مقاله 36 همکاری دانشگاه و صنعت توسعه تکنولوژی صنعتی

طیباااای ابوالحساااانی 
(1395) 

 رهیافت
عوامل مؤثر بر تجاری ساا ی و ورود  

 به با ار در ایران
 مقاله 38

 باارادران و نااژادیقاساام
1399 

-ساا مان  در یور ناو  تیریمد

 یدفاع یها
 یراهبردهاااا ا  یچاااارچوب ارائاااه

 ینمام یهایفناور یسا یتجار
 مقاله 39

 همکااااران و یحسااااب
(1400) 

 ینیکار فر توسعه
 و گرانیبااا  ل،یااابعاااد تحل یبررساا

 یفناور یسا یتجار یکارکردها
 مقاله 47

 

 فناوری دفاعی:

شاود کاه عمادتاً     فناوری دفاعی، به فناوری پیشرفته مرتبط با صنایع دفااعی گفتاه مای   
ها در کنار نقش امنیتای، دارای   یابد. این نوع فناوری توسعه می یمل تیامنتأمین  باهدف

نمر اقتصادی و کاربردهای غیردفاعی هستند. این اهمیات، حاداقل    اهمیت بالایی ا نقطه
شود: اولاً دانش فناوراناه دفااعی سارریز بار بخاش غیار دفااعی،        ا  سه طریق توجیه می

دانش برای تولیاد محصاولات جدیاد غیار     وکارها یاری رساند تا ا  این  تواند به کسب می
دفاعی استفاده کرده یا فرایندهای خود را بهبود دهند که این امر بارای توساعه فناوراناه    

دهاد کاه تحقیاق و توساعه      کشورها ضروری است؛ ثانیاً مطالعات اقتصادسنجی نشان می
گاذاری در   یهدفاعی با رشد اقتصادی ارتباط مثبت دارد. ثالثاً وجود منافع جنبی ا  سارما 

های دفاعی )اگر صنایع دفاعی، بستری برای پشاتیبانی فناوراناه ا  صانایع دیگار      فناوری
هاا بارای کشاورهای برخاوردار ا  صانایع دفااعی        شود تاا ایان فنااوری    شوند(، باعث می

ها و مزایاای   (. برخی ا  ویژگیBriones et al, 2019پیشرفته، نقش راهبردی پیدا کنند )
 (:Dvir et al, 1997اند ا  ) سبت به صنایع تجاری عبارتصنایع دفاعی ن

 ای  های فناوراناه پیشارفته   های فعال در صنعت دفاعی معمولاً  یرساخت شرکت
 دارند.

 های دفاعی، تجربیاات و توانمنادی ساا مانی  یاادی در انجاام       صنایع و شرکت
 های بزرگ و پیچیده دارند. پروژه

  دفاعی بالاتر ا  سایر صنایع است.کیفیت نیروی انسانی فنی در صنایع 

https://rahyaft.nrisp.ac.ir/article_13598_637aad3ac1ee85884b48c582089fdf7c.pdf
https://rahyaft.nrisp.ac.ir/article_13598_637aad3ac1ee85884b48c582089fdf7c.pdf
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( Schmid, 2018های مختلفی چون ماهیت فنای ) توان ا  جنبه های دفاعی را می فناوری
بنادی  ، این تقسایم 1(، به انواع مختلف تقسیم کرد. شکل 1378 فر،یملکو بنیه دفاعی )

 دهد.را نشان می

 
 دفاعی انواع فناوری یبند می( تقس1شکل )

 از نگاه ماهیت فنی

 شوند:ها بر اساس ماهیت فنی و استاندارد جهانی، به انواع  یر تقسیم می این فناوری 

 :همچون پلیمر، متالوژی، انفجار و محافمت الکترو ارگانیک و ... شیمیایی 

 :ونقل، اجزای فنی، موتور و ... ترکیب، حملومانند تجزیه مهندسی 

 :ای، ارتباطات و ... گیری، تجهیزات رایانه همچون ابزارهای اندا ه الکترونیکی 

طورکلی نسبت به گذشته با سرعت بیشتری در حاال تحاول هساتند و     ها به این فناوری 
هاای انباوه    های رادار، ارتباطات رادیویی، موشاک و سالاح   شود که فناوری بینی می پیش

های بیولوژیاک   تباطات لیزری، راکت، ماهواره و سلاحدچار تحول نسبی، مواردی مانند ار
شاهد تحول شدید و نهایتاً مواردی مرتبط باا هاوش مصانوعی، کالان داده، روباتیاک و      

 (.O’hanlon, 2019تجهیزات خودکار با تحول بنیادی مواجه شوند )

 بنیه دفاعی منظراز 

سیاسات  »ا  نجاکه در ذهن اندیشمندان دفاعی، همیشه این سؤال مطرح بوده است که  
هاا  علم و فنّاوری دفاعی باید معطوف به توسعه )یا رشد و تعالی( کادام ناوع ا  فنّاااوری   

-، لذا در ادامه به تقسایم «ی دفاعی خاطرجمع شد؟باشد تا بتوان ا  جهت استحکام بنیه

 (:1378فر، است )ملکیمذکور اشاره شده ها ا  نگاهبندی فنّاوری

محار  اسات و لاذا امکاان      هاا   نهای استراتژیکی که کاربرد دفااعی  فنّاوریخط قرمز: 

 های حصر فنّاوری(وجود ندارد. )به دلیل سیاست وجه چیه ها بهانتقال  ن
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 هاا )حتای اگار   برخی ا  فنّاااوری  کند که توسعهمصالح دفاعی ایجاب میسری:  یکل به

ها وجاود داشته باشد( صددرصد متکی بر تحقیقات داخلی باوده و پاای    امکان انتقال  ن
و « جناگ الکترونیاک  »ی های پیااشرفته ها با  نشود. بسیاری ا  فنّااوریبیگانگان به  ن

ها ا  خارج کشور ا  این نوع است که حتی خرید قطعات  ن« هاهدایت و کنترل موشک»
-ها پی ببرد، خاصیت غافل که دشمن به چندوچون  ن قدر نیمباه صالاح نیست؛  یرا ه

 شود.ها خنثی میگیری  ن
در با ارهاای   شیوبا  سا ی هستند کاه کام  های پتانسیلفنّااوریراهگشا )دومنظوره(: 

هاا توساط صانایع دفااعی، راه اکتسااب       تجاری وجاود دارناد و در صاورت تحصایل  ن 
مثاال،   عناوان  شود. باه سری( هموار می یکل های بهیهای خط قرمز )یا بعضاً فناورفناوری
 این نوع هستند. های هوایی غیرنمامی در  مرهفنااوری

 ها هستیم )هنرهای سیاه(.های  یربنایی که ناچار به داشتن  نفناوریآور: توان

ها، درواقع فصل مشترک تمامی صنایع هستند که در طیف وسایعی ا   این فنااوریعام: 

های خاااص مطارح   ها در مقابل فناورییا فراینادها کاربرد دارند. این فناوریمحصولات 
ی های عام ممکن است در  مرهشوند کاه در یاک صنعت خاص کاربرد دارند. فناوریمی

  ور( باشند.سری، راهگشا و یاا توان یکل های قبلی )خط قرمز، بهبندیهر یک ا  تقسیم
 
 
 

 

 دفاعیهای فناوری راهبرد شرکت

های فناوری دفاعی را در  و همکاران انجام دادند، راهبرد شرکت 1در پژوهشی که شاران

 (:Dvir et al, 1997بندی کردند ) سه حو ه دسته

، باا خریاد برخای ا     2ول هاانی  ایا  1هایی مثل جنارال دایناامیکز   شرکت سازی: کوچک

باا ایان کاار، ساود     اناد و   ساا ی  ده  هاا، دسات باه کوچاک     ساپاری  ن  ها و برون فعالیت
 اند. سهامداران را نیز بالا برده

________________________________________________________

___ 
1
 sharan 
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، راهبارد تمرکاز بار بخاش دفااعی را      4و لورال 3هایی مثل لاکهید مارتین : شرکتتمرکز

هاای فناوراناه خاود در     اند، قابلیات  هایی که انجام داده اند و با ادغام و اکتساب گرفته پیش
 اند. بخش دفاعی را بالابرده

با حضور در تولیاد طیاف وسایعی ا  محصاولات      6ام بی و ای 5های بوئینگ شرکت :تنوع

تواناد در   سا ی را در دستور کار دارند؛ البته این راهبرد مای  دفاعی و تجاری، راهبرد تنوع
نیاز یاک شارکت     7ام هاگز الکترونیک دو گونه تنوع همگون یا ناهمگون ظاهر شود. جی

عمدتاً نمامی بوده که همواره تلاش کرده اسات تاا دساتاوردهای فناوراناه دفااعی را در      
گذاری مشترک ایان   توان به سرمایهها، می کار گیرد که ا جمله این تلاشحو ه تجاری به
 ای کوچک اشاره کرد. های ماهوارهدر تولید تلویزیون 8تامسونایشرکت با  رسی

 شده دفاعیبه بازار محصولات تجاریهای ورود  مدل

  برای نحوه ورود محصولات دفاعی به با ار تجاری، تاکنون چهار مادل مختلاف   ماایش    
 (:,Adelman & Augustine 1992است )شده

 مدل تزریق

ساا ی   است. نمونه پیااده شده  این مدل در ساختار اقتصاد متمرکز و صنایع دولتی تجربه
 باهادف انی اتحاد جمااهیر شاوروی باود. در ایان مادل، دولات       های پای  ن، درطول سال

های  ن، به علت کاهش نیا  باه محصاولات    افزایش در مد صنایع نمامی و کاهش هزینه
نمامی ناشی ا  کاهش تهدیدات و همچنین کاهش توان مالی دولت، سهمی ا  با ار را به 

هاای   سا ی فناوری تجاریدهد تا صنایع نمامی، توان  تولیدکنندگان دفاعی اختصاص می
 نمامی و حضور در با ار را به دست  ورند.

                                                                                                                   
1 General Dynamics 
2 

Honeywell
 

3 Lockheed Martin 
4 Loral 
5 

Boeing 
6 IBM 
7 GM Hauges electronic 
8 RC Thomson 

https://www.google.com/search?sxsrf=ALiCzsYWYFg0LEpT48NRnH3atIXYFhoBUQ:1666105103195&q=%D8%AC%D9%86%D8%B1%D8%A7%D9%84+%D8%AF%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%85%DB%8C%DA%A9%D8%B3+general+dynamics+electric+boat&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LQz9U3SCk0MlYCsyzNTSq11LOTrfSTSosz81KLi-GM-PyC1KLEksz8PKu0_NK8lNSiRaw2N9bcbLux8cbymy0KN9bfWH67B8hdfrP1ds-tlTc2K6Sn5gG15CikVOYl5mYmFyuk5qQmlxRlJisk5SeW7GBl3MXOxMEAAArrdDGGAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwim7NWWher6AhUrhf0HHXlnBzEQmxMoAXoECFgQAw
https://www.google.com/search?sxsrf=ALiCzsYWYFg0LEpT48NRnH3atIXYFhoBUQ:1666105103195&q=%D8%AC%D9%86%D8%B1%D8%A7%D9%84+%D8%AF%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%85%DB%8C%DA%A9%D8%B3+general+dynamics+electric+boat&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LQz9U3SCk0MlYCsyzNTSq11LOTrfSTSosz81KLi-GM-PyC1KLEksz8PKu0_NK8lNSiRaw2N9bcbLux8cbymy0KN9bfWH67B8hdfrP1ds-tlTc2K6Sn5gG15CikVOYl5mYmFyuk5qQmlxRlJisk5SeW7GBl3MXOxMEAAArrdDGGAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwim7NWWher6AhUrhf0HHXlnBzEQmxMoAXoECFgQAw
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 مدل جایگزینی

های دولتی  این مدل برای اقتصادهای دولتی و متمرکز است و شامل ارائه کمک و مشوق
صاورت انتخاابی، کارکناان صانایع      های نوپای کوچک کار فرین است که باه  برای شرکت

هاای   هاایی ا  کارخاناه   در برخی موارد، حتی بخشدفاعی را به استخدام خود در ورده و 
کند تا اطمینان داده شاود   کنند. این روش کمک می دفاعی موجود را خریده یا اجاره می

اش جداشده و در محیطی جدیاد تحات    که فناوری و صنعت، ا  فرهنگ و ساختار نمامی
ک به با ار و فاقد رو ، فرهنگ تجاری و ساختاری سا مانی نزدی شرایط مدیریت با تفکر به

سا ی یابد. مزیت این  ا حد، امکان تجاری های بیش پاگیر و نمارتوهای دست بوروکراسی
هاای فاردی کارکناان دارد،     مدل در  ن است که فناوری کاه ریشاه در ذهان و مهاارت    

هاای   شود. این مدل در کشورهای با اقتصاد متمرکز، مزیت تر منتقل می تر و صحیح راحت
صاورت   های خاارجی باه   گذاری مشترک با شرکت ن تسهیل امکان سرمایهدیگری همچو

همکاری شرکت با شرکت و نه دولت با دولت که معمولاً در این سااختار ا  پایش وجاود    
کاه ایان مادل در اقتصاادهای باا  اجراشاده و        سا د. درصاورتی  داشته است را فراهم می

شارکت و همکااری کارکناان    جای دولت، مدیر سطح بالای صنعت دفاعی با تأسایس   به
کاار فرینی شارکتی در    «سا ی  غا  نماید، تحات عناوان   صنعت، اقداماتی را برای تجاری

 شود. شناخته می« صنایع دفاعی

 مدل تبدیل 

هاای فنااوری و ساختشاان     بر اساس این مدل، صنایع دفاعی به دنبال استفاده ا  قابلیت 
در این مدل، فناوری تنها عامال موردنیاا     که ییبرای ورود به با ار تجاری هستند. ا  نجا

شاود، اجارای  ن    های موردنیا  غفلت می برای ورود به با ار به شمار رفته و ا  سایر مؤلفه
که توسعه یک فناوری برای استفاده دفاعی، به علت  سا د. درحالی را با شکست مواجه می

کند؛ لذا انتقاال ایان    سخت میپذیری فناوری را  سطح بالاتر استانداردهای نمامی، امکان
نو وری برای استفاده داخلی و با ارهای مصرف، باید با دقت  یادی همراه باشاد، چراکاه   

هاا بارای تولیدکننادگان     هاا و انگیازه   تنها الزامات فنی اغلب متفاوت هساتند، اولویات   نه
کننادگان نماامی متفااوت اسات. همچناین باین        تاوجهی ا  تاأمین   طور قابل تجاری، به

پذیر مراحل اولیه و پیمانکاران دفاعی، مشابهت  یادی وجود نادارد.   گذاران ریسک سرمایه
، 1911در طاول رکاود دفااعی     متحده الاتیاین مدل بارها توسط تولیدکنندگان دفاعی ا

 خورده است. طور منمم شکست اجرا شده و به 1929ویژه  و به 1955
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 مدل تکاملی 

ه نداشته است. بر اساس این مدل، صانایع دفااعی باا    شد این مدل تاکنون شکست اثبات 
های موجود دفااعی همچاون    حرکت تدریجی به سمت با ارهای تجاری نزدیک به مهارت

فناوری پیشرفته، مهندسی سیستم، با تولیدات بزرگ و کم تعداد  غا  نموده و باا کساب   
 .پردا ند های خود می تجربه، به توسعه فعالیت

 

 شناسی پژوهشروش

فراترکیب نوعی مطالعاه کیفای    است. شده استفاده فراترکیب روش ا  حاضر، پژوهش در

ا  مطالعات کیفی دیگر مرتبط باا موضاوع و    شده استخراجهای  است که اطلاعات و یافته

مند برای پژوهشگران، ا  طریاق   و با فراهم کردن نگرش نمام کند یمشابه  ن را بررسی م

هاای جدیاد و اساسای     ف، به کشف موضوعات و استعارههای کیفی مختل ترکیب پژوهش

 تحلیال، فارا  روش چهاار  بار  فرا مطالعاه، مشاتمل   .(Noblit & Hare, 1988)پردا د یم

 فاراروش،  گذشاته،  هاای  نمریاه  تحلیال  فرانمریه، است. فراروش و فرانمریه فراترکیب،

 مطالعاات  هاای  یافتاه  کیفای  تحلیال  فراترکیاب،  گذشته، مطالعات شناسی روش تحلیل

 .است گذشته مطالعات های یافته کمی تحلیل فراتحلیل، و گذشته

باه کشاف موضاوعات و     کیفای مختلاف،   هاای پاژوهش  ترکیاب  طریاق  ا  فراترکیب در

 و یافته فعلی گسترش شود که در پی  ن، دانشهای جدید و اساسی پرداخته می استعاره

 و یساندلوساک  .(Zimmer, 2006) یاد   مای  وجاود  باه  مسائل به نسبت جامع دید یک

اناد کاه در پاژوهش     ای را برای انجام فراترکیب معرفی کارده  فرایند هفت مرحله باروسو،

 ,Sandelowski & Barroso( )2حاضر نیز ا  این فرایناد اساتفاده شاده اسات )شاکل      

های دفاعی، به  سا ی فناوری های حو ه تجاریپژوهشبررسی  با محقق بنابراین،؛ (2006

 است.دفاعی پرداخته یها یسا ی فناور ریتجا یها ها و روش بررسی الزامات، چالش
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 ( مراحل فراترکیب2شکل )

 پژوهشت تنظیم سؤالا

 ایان روش،  در اسات.  پژوهش سؤال کردن مشخص، فراترکیب روش اجرای در اول گام

 چاه  "جانس   ا  یهاای  ساؤال  دنبال به بنابراین ؛است اکتشافی ،محقق رویکرد ا  نجاکه

هاا و   الزاماات، چاالش   دنباال تبیاین   باه  محقاق  ،حاضار نیاز   پژوهش در است. "چیزی

 جااری  سؤالات اصالی پاژوهش   رو نیهای دفاعی است. ا اسا ی فناوریهای تجاری روش

 اند ا : عبارت
 های دفاعی چیست؟سا ی فناوریهای تجاریچالش نیتر مهم 
 های دفاعی چیست؟سا ی فناوریالزامات تجاری نیتر مهم 
 های دفاعی چیست؟سا ی فناوریهای تجاریروش نیتر مهم 

هاای  سا ی فنااوری همچنین بر اساس پاسخگویی به دو سؤال بالا، عوامل مؤثر بر تجاری
 .شدندها نیز تبیین دفاعی و رویکردهای سیاستی پیرامون این فناوری

 ند مبانی نظریممرور نظام

 موضوع به مرتبط و معتبر مقالات ادبیات، مند نمام مرور روش ا  استفاده با دوم، گام در

های مرتبط با موضاوع  منمور شناسایی مقاله به ،های دادهپایگاه شناسایی شدند. پژوهش

 تنمیم سؤالات پژوهش. 1

 مرور نمام مند مبانی نمری. 2

 جست و جو و انتخاب مقالات مناسب. 3

 استخراج اطلاعات مقاله. 4

 تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته های کیفی. 5

 کنترل کیفیت. 6

 ارائه یافته ها. 7



 ، ، شمارة ، دورة علوم و فنون نظامیفصلنامه                                                                                                               16 

 

العمال  مورد بررسی قرار گرفتند. بر اسااس دساتور   ،پژوهش و بر اساس معیارهای شمول

 1اساکوپوس  هایپایگاه ،(de Oliveira et al., 2018; Qazi, 2017) مندفر یند مرور نمام

های عنوان، چکیده در بخش "جستجوی پیشرفته"با استفاده ا  تکنیک  2و گوگل اسکالر

 وجاو، بارای جسات   هاا انتخاب این پایگااه دلیل ها مورد جستجو قرار گرفتند. و کلیدواژه

درصاد   95 کاه طاوری اسات؛ باه  مبانی نمری  استفاده گسترده ا   نان برای کشف و فهم

منباع مناسابی بارای     ،همچناین اساکوپوس   .دهندمقالات پژوهشی را در خود جای می

-de Oliveira et al., 2018; Mongeon & Paul)شود ترا خوانی محسوب میمقالات هم

Hus, 2016). نشان داده شاده  3جدول منتخب که در  های کلیدواژه طریق ا  ،ادامه در-

 باا ه  طای  در پاژوهش  موضاوع  باه  مربوط معتبر اسناد استخراج برای جوواست، جست

 .شد انجام ،مذکور پایگاه دو در 2022تا  2017  مانی

 سازی فناوری های دفاعی حوزه تجاری در وجو شدهجست مرتبط هایکلیدواژه( 3جدول )

 کلمات انگلیسی کلمات فارسی معادل

سا ی فناوریتجاری  Technology commercialization 

سا ی فناوری نمامیتجاری  Military technology commercialization 

سا ی فناوری دفاعیتجاری  Defensive technology commercialization 

 Military technology فناوری نمامی

 Defensive technology فناوری دفاعی

 مجموع 324

 غربالگری کیفی مقالات

 و عناوان  ماورد(، ابتادا   324) جاو وجسات  ا  حاصال  اساناد  غربال منمور به گام نیا در

 در وی قرارگرفتاه  بررس ها مورد ن ساختار نیهمچن و منبع انتشار اسناد، یها دواژهیکل

 حاذف  هاا  یاداماه بررسا   ا  پژوهش و سؤال باهدف رمرتبطیغ و معتبرریغ اسناد تینها

-یبااق  سند 121 دهیچک بامطالعه اسناد، تر قیدق یابیار  منمور، بهدوم مرحله درشدند. 

 کاه  شاد  یبررس تردقیق طور به، پژوهشت سؤالا و اهداف با ها ن مطابقت زانیم مانده،

 عنوان به سند 24 ،تیشدند. درنها حذف رمرتبطیغ سند 97 ،زین مرحله نیا در

________________________________________________________

___ 
1 Scopus 
2 Google Scholar 
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 و مرتبط مقالات انتخاب ندیفر  ماندند. یباق ها لیتحل ادامه یبرا منتخب و معتبر اسناد 

 .است مشاهده قابل 3 شکل در مناسب

 
 . فرایند انتخاب مقالات مرتبط(3شکل )

 های کیفی تحلیل و ترکیب یافته ،تجزیه

طی بررسی اسناد منتخب، کدهای  ،پژوهش سؤالاتبا توجه به اهداف و  ،در این مرحله

. سپس کدهای دارای ماهیت مشابه، ذیل یک دسته شدندمرتبط شناسایی و استخراج 

یک  ،مشابه  در ادامه نیز مفاهیم. و مفاهیم و مضامین خرد را تشکیل دادند گرفتهقرار 

 (.6و  5)جداول  مقوله را ایجاد کردند

 کنترل کیفیت 

 پایاایی  ار یابی برای ابزاری را مصاحبه  /متن با  کدگذاری راهکار ،پژوهشگران ا  برخی

 کدگاذاری  را اساناد  ا  یکای  تاا  شاود  یم خواسته افراد ا ، روش این در .اند کرده معرفی

 پایاایی  باود،  همگرا ،شدهءاحصا کدهای خصوص در نفر دو چنانچه نمرات د.نکن مجدد

ضاریب   ا  ،شدهءاحصا کدهای همگرابودن ار یابی برای (.1388)خواستار،  شودمی یدأیت

1کاپا
 گار توافاق  بیاان  ،باشاد  0.2 ا  کمتار ، کاپاا  ضریب کهاستفاده شده است. هنگامی 

 0.8 ا  بیشتر و  یاد 0.8 تا 0.6  یاد، نسبتاً 0.6 تا 0.4 متوسط، 0.4 تا 0.2 بین ضعیف،

کاپاا   ضاریب  اسات.  شاده  ارائه 4جدول  در ،کاپا  ماره محاسبه نتایج .کامل است باًیتقر

________________________________________________________

___ 
1
 Kappa Coefficient 

Scopus 
اسناد کل تعداد  

N=324 

 در شده غربال اسناد

هیاول یبررس  

N=121 

 در شده غربال اسناد

یینها یبررس  

N=24 

هیاول یبررس در شده حذف اسناد  

n=203 

یینها یبررس در شده حذف اسناد  

n=97 
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 0.02 ا  کمتار  معنااداری  سطح ،این بر علاوه و است مناسب نسبتاً توافق بیانگر ،0.65

 همچناین  .است منتخب سند روی بر گرفتهصورت هایبین کدگذاری ارتباط گربیان نیز

های محقق و یک متخصص دیگر بار روی یکای ا  اساناد    نتایج   مون مقایسه کدگذاری

 است.نشان داده شده 4در جدول  ،منتخب

 های محقق و یک متخصص بر روی یکی از اسناد منتخب . آزمون مقایسه کدگذاری(4)جدول 

 یسطح معنادار T نیتخم یبر ورد اریانحراف مع مقدار 

 0 4.29 0.12 0.67 درجه توافق کاپا

 
 

 ها تجزیه و تحلیل داده
 دهد.را نشان می یشده در مقالات موردبررسانیب نیمضام، 5جدول 

 یشده در مقالات موردبررس( مضامین بیان5جدول )

 شده مقالات بررسی مقولات مورد تأکید منبع

Kavouras & 
Charitidis (2020) 

 های دفاعی در با ارهای تجاری اثرات ثانویه فناوری 

 سا ی فناوری  رابطه میزان این اثرات با نرخ تجاری
 دفاعی

Dual Use in Modern 
Research: Taming the Janus 
of Technological Advance 

Libaers (2018) 

 روی های پیش حل چالش راه ،های دومنموره فناوری
 دفاعی و تجاریهای  حو هسا ی در تجاری

 سا ی فناوری دفاعیبرشماری موانع دومنموره 

Academic scientists with 
military funding 

Briones et al 
(2019) 
 

 های کلان اقتصادی و  های نمامی بر حو ه تأثیر فناوری
 اجتماعی

 و  سا ی به شکل خطی در نمرگرفتن فرایند تجاری
های تحقیق و توسعه در صنایع  به پیچیدگی اینکه

 .نمامی توجه ندارد

 Knowledge and innovation 
management model. Its 
influence on technology 
transfer and performance in 
Spanish Defence industry 
 

Bukkvoll et al 
(2017) 

  رفع کمبودهای کلی نمام اقتصادی مانند توسعه
 یری و بهبود حقوق مالکیت معنویپذ رقابت

 سا ی  های ملی پشتیبان تجاری راهبرد توسعه  یرساخت
 های نمامی فناوری

  توجه به نقش عوامل غیرنمامی در مرحله   مایش
 های نمامی جدید فناوری

  توسعه انعقاد قراردادهای فرعی غیرنمامی با صنایع
 نمامی

The defence industry as a 
locomotive for technological 
renewal in Russia: are the 
conditions in place? 



 19             فرد و دیگران     .../ محمدحسن احمدزادهیساز یتجار یها ها، الزامات و روش چالش نییبت

 

 نمامی  های گر فناوری که فناوری ایجاد نهادهای واسطه
 کنند. را شناسایی و با اریابی می

 ا  بین بردن شکاف میان  ،گری فناوری اساس واسطه
 تحقیق و توسعه و با ارهای تجاری است.

 تواند یک نهاد خارجی  گر فناوری می در اصل، واسطه
متخصص، دپارتمانی داخلی و یا حتی شامل برخی 

 .سا وکارهای غیررسمی باشد

Belin & Guille, 
(2019) 

 های نوپای نو ور و  ضرورت تعامل صنایع دفاعی با شرکت
 بنیان دانش

 گیری محیط نو ورانه با  گشودگی صنایع دفاعی و شکل 

 شود میسا ی احساس  بوم تجاری ضرورت ایجاد  یست. 

 های  ایشی فناورانه نمامی ایجاد شرکت 

Innovation Dynamics in 
Defence Industries 

O’hanlon (2019) 

 سا ی  های تجاری های نمامی و نمونه بندی فناوری دسته
 شده  ن

 های نو وری برای ارتباط و  بوم ایجاد و تداوم  یست
 همکاری بهتر دو بخش تجاری و نمامی

Forecasting change in 
military technology 

Azulai et al (2017) 

 های محرک انتشار در  تخصیص یارانه و مشوق
 های دفاعی سا مان

  مانع  دایی قوانین حو ه نمامی و تسهیل جابجایی
 کارکنان، مهندسان و مدیران ا  بخش دفاعی به تجاری

  بخشی،  های )صدور مجو ، تنوع روشاشاره به
 سا ی( دومنموره

Converting military 
technology through 
corporate entrepreneurship 
 

Meunier (2019) 
 

 های فرایندگرا تا محصول گرا تمرکز بیشتر بر قابلیت 

 سا ی  ن در درون تحقیق و توسعه بیرونی و یکپارچه 

Construction of an 
operational concept of 
technological 
military/civilian duality 
 

Acosta et al(2017) 

 معیار موفقیت یک فناوری در با ار تجاری 

  بیشترین تولید فناوری دومنموره در انگلستان، فرانسه و
  مریکا

  توسعه انتقال فناوری 

 سا ی  های ملی صنعتی پشتیان تجاری توسعه  یرساخت
 های نمامی فناوری

 های دفاعی عوامل مؤثر بر انتشار فناوری 

Patents and Dual-use 
Technology: An Empirical 
Study of the World's Largest 
Defence Companies 

Schmid (2018) 

 های دفاعی و ثر بر نرخ انتشار فناوریؤبررسی عوامل م
 تجاری

 های دفاعی و سا ی فناوریتفاوت بین نرخ تجاری
 تجاری

The diffusion of military 
technology 
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Geiger et al (2020) 
 های چابکی سا مانی عاملی مهم برای بقای سا مان

  فرینیسا ی دستاوردها و ثروتدفاعی تجاری

Establishing the 
Foundations to Measure 
Organizational Agility for 
Military Organizations 

Lee & Sohn (2017) 
 

 یهاروش با یدفاع یهایفناور گذاریار ش یبررس 
 یکم

 تیقابل با یدفاع یهایفناور شتریب یار شمند بر دیتأک 
 یدفاعریغ یهایفناور با ییهمگرا

Exploring the effect of dual 
use on the value of military 
technology patents based on 
the renewal decision 

Riebe et al (2020) 

 یهابخش ا  یفناور یدفاع یفناور زیسرر زانیم یبررس 
 یدفاعریغ به یدفاع

 ریغ به نسبت یدفاعدر بخش  زیسرربودن نرخ  ترنییپا 
 یدفاع

Measuring Spillover Effects 
from Defense to Civilian 
Sectors–A Quantitative 
Approach Using LinkedIn 

Montgomery(2020) 
 

 ثبات منمر ا  دومنموره یهایفناور انتشار  ثار یبررس 
 کیاستراتژ

 یفناور تحول و رشیپذ انتشار، بر مؤثر عوامل نییتب 

 یفناور انتشار یبرا هوشمندانه یاستگذاریس ضرورت-
 کیاستراتژ یها

Double or Nothing? The 
Effects of the Diffusion of 
DualUse Enabling 
Technologies on Strategic 
Stability 

Martins & Ahmad 
(2020) 
 

 یهااستیس در دومنموره یهایفناور یمحور نقش 
 نیا لیپتناس لیدل به اروپا هیاتحاد یدفاع و یتیامن

 نیب یصنعت و یاقتصاد ییافزاهم جادیا یبرا هایفناور
 یردفاعیغ و یدفاع یهاحو ه

The security politics of 
innovation: Dual-use 
technology in the EU’s 
security research 
programme 

Malik (2018) 
 

 بر یحو ه دفاع یهایگذارهیسرما مهم نقش نییتب 
 یدفاع ریغ حو ه یهایفناور و علوم تحول

 حو ه در یگذارهیسرما یبرا یاستیس یراهکارها ارائه 
 یدفاع یهایفناور و علوم

Defence investment and the 
transformation national 
science and technology: A 
perspective on the 
exploitation of high 
technology 

Kollias & 
Paleologou (2019) 
 

 یاقتصاد رشد بر یدفاع یهانهیهز متقابل  ثار نییتب 

 یسا با فراهم یو رشد اقتصاد یدفاع کردنهیهز وندیپ 
ا   یفناور یسا یتجار ای زیسرر یلا م برا یبسترها

 یبه تجار یبخش دفاع

Military spending, economic 
growth and investment: a 
disaggregated analysis by 
income group 
 

Acosta et al (2020) 

 ثبت یبرا یدفاع یهاشرکت یسا تیظرف لزوم بر دیتأک 
 یتجار و یدفاع دومنموره کاربرد با ییهاپتنت

 بر  ن محل و شرکت اندا ه ،یسا یتجار لیپتانس ریتأث 
 شرکت سیتأس روش به یدفاع یفناور یسا یتجار

 ( فن ی)اسپ یشی ا

Civil–Military Patents and 
Technological Knowledge 
Flows Into the Leading 
Defense Firms 

و همکاران  فریفراهان
(1400)  

 یتجار یبرا ییاجرا و استگذاریس ینهادها تیتقو لزوم-
 یتجار به یدفاع بخش ا  یفناور زیسرر و یسا 

 یسا یتجار لیتسه جهت یانجیم یواحدها لینشک 

عوامل مؤثر  یبند و رتبه ییشناسا
به  یدفاع یها یفناور زیبر سرر
 یتجار یوکارها کسب
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 یدفاع یهایفناور

 برادران و نژادیقاسم
(1399)  

 به  یدفاع یفناور یسا یتجار یراهبردها یبندمیتقس
)همچون اصلاح  یمل یها رساختیدسته توسعه   4

 بوم ستی(، توسعه  ینمام عیدر صنا یفکر تینمام مالک
نوپا و  یها با شرکت ینمام عی)مانند تعامل صنا ینو ور

دوکاربرد )با تمرکز بر مراحل  ینو ور(، توسعه فناور
 دیتأک)با  یفناور انتقال توسعه و( یتوسعه فناور ییابتدا

  (یفناور گران واسطه و فناورانه یشی ا یها شرکت بر

 یسا  یتجار یراهبردها
  یفناور ا  ؛ینمام یها یفناور

 بوم ستی  توسعه تا یدوکاربرد
 ینو ور

 

 همکاران و یخانیموس
(1398)  

 یهادر اکتشاف فرصت همزمان ییمهم توانا نقش 
-یفناور یسا یتجار یبرا  نان ا  یبردارو بهره نو ورانه

 یدفاع یها

 یتوان سو دو به یابیدست در ایپو یهاتیقابل نقش 

 یدفاع سا مان رامونیپ یتجار طیمح لیتحل لزوم 

 و ساختارها جیبس و رییتغ تیریمد یتوانمندبر  دیتأک 
 منابع

 دوسوتوان یایپو یها تیقابل ریتأث
 یدفاع یسا مان در یسا  یتجار بر

و همکاران  فریفراهان
(1400)  

 عوامل مقررات، و ها استیچون س یبه عوامل اشاره 
 یتوانمند ،یتجار و یدفاع یها بخش نیب ارتباط

 ،یفرهنگ –یاجتماع عوامل ،یطیمح عوامل فناورانه،
 یفناور یها یژگیو ی و نیزمال و یاقتصاد عوامل

 بخش ا  یفناور زیسرر بر مؤثر عوامل نیتر عنوان مهم به
 یتجار به یدفاع

 زیسرر یارائه مدل راهبرد
 به یدفاع یها یفناور
 یتجار یوکارها کسب

 

 همکاران ورو  خوب
(1397)  

 دردومنموره  یهایفناور توسعهوقیتحق بر دیتأک 
 یدفاع صنعت

 و یدفاع یهاحو ه در یگذاریمشخط انیمتول تعامل 
 یتجار

 دومنموره یهایفناور یرو کای مر یگذارهیسرما 

 یردفاعیغ ینو ور به نیچ یدفاع عیصنا الزام 

 یمش خط نیو تدو یسا  مدل
: یدفاع صنعت یسا  دومنموره

 ختهی م یکردیرو

 

(1400) خوبرو  

 و یدفاع حو ه در رانیا یدفاع عیصنا شگرف یتوانمند 
 یبرا یعاملعنوان  به یتجار حو ه در تیفعال تیمحدود

  نان نییپا یچابک

 رانیا یدفاع عیصنا یسا چابک ائاتضاقت و الزامات 

 یاقتصاد یها تیفعال یسا  چابک
 یدفاع عیصنا

رسد  های فوق با ادبیات تحقیق، این نکته به نمر می های پژوهش با مقایسه یافته یطورکل به
ها و ملاحمات سادگی نتوان یک روش یا راهبرد خاص را بدون توجه به چالش که شاید به

 قرارداد. مورداستفادهپیرامون سایر راهبردها 

http://www.dfsr.ir/article_244797_17bc4b65e10a50f6f30b41136efb201c.pdf
http://www.dfsr.ir/article_244797_17bc4b65e10a50f6f30b41136efb201c.pdf
http://www.dfsr.ir/article_244797_17bc4b65e10a50f6f30b41136efb201c.pdf
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1499_677bc3ae58edf984ec661fa1180ddb7b.pdf
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1499_677bc3ae58edf984ec661fa1180ddb7b.pdf
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 ها، الزامات وچالش شامل  ثار، اصلی طبقهچهار های مقالات در  یافته ،6 شماره در جدول

 است.بندی شدهتقسیمسا ی  های تجاری روش

 های اصلی مقالاتبندی یافتهدسته( 6جدول )

 یطبقه کل

 مقولات
نیمقولات و مضام ینمونه کدها  منبع 

-ی ثار تجار

یسا   

 نو وری فناورانه در بخش تجاری و نیز رشد تحقیقات و هب کمک

 یمل سطح در یفناور و علوم رشد

Kavouras & Charitidis 

(2020), Riebe et al 

(2020),Montgomery(2020) 
Martins & Ahmad 

(2020), Malik (2018), 

Kollias & Paleologou 

(2019), Briones et al 

(2019) 
Malik (2018) 

Acosta etal (2020) 
و  کیدومنموره بر ثبات استراتژ یهایفناور ی ثار توسعه برخ

 ایجاد امنیت ملی پایدار
Montgomery (2020) 

 

 یاجتماع و یاقتصاد کلان یها حو ه بر دفاعی یها ی ثار فناور

Briones et al (2019) 

Kollias & Paleologou 

(2019), 

Montgomery(2020) 
Martins & Ahmad 

(2020), Malik (2018) 

 یهاچالش

 یسا یتجار

 Libaers (2018) یدفاع یفناور یسا دومنمورهمربوط به موانع 

 یدفاع یهاسا مان نییپا یچابک
Geiger et al (2020) 

(1400خوبرو )  

ا  بخش  رانیکارکنان، مهندسان و مد ییجاجابه یموانع قانون

 های غیردفاعی )تجاری(بخشبه  یدفاع
Azulai et al (2017) 

Riebe et al (2020) 

الزامات 

 یسا یتجار

های با ار هایا ین روندهای تغییر وبه بخش دفاعی توجه 

 غیردفاعی
 (1397خوبرو و همکاران )

 یگر فناور واسطه نکهیبه ا توجهگر فناوری و ایجاد نهادهای واسطه

 یحت ای و یداخل یدپارتمان متخصص، یخارج نهاد کی تواند یم

 یگر اساس واسطه. باشد یررسمیغ یسا وکارها یبرخ شامل

 یبا ارها و توسعه و قیتحق انیم شکاف بردن نیا  ب یفناور

 .است یتجار

Bukkvoll, etal (2017) 
Schmid (2018) 

 (1400فر و همکاران )فراهانی

 یها یفناور شیدر مرحله   ما غیردفاعیتوجه به نقش عوامل 

 دیجد دفاعی
Bukkvoll etal (2017) 

و توجه به  یسا  یتجار ندیفرا به یخط نگاه در نگرش رییتغ

 یدفاع عیو توسعه در صنا قیتحق یها یدگیچیپ
Briones etal (2019) 
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 )Acosta etal )2017 دفاعی یها یتوجه به انتشار فناور

 استفاده تیکه توأمان قابل ییهای مان به توسعه فناور توجه هم

 .دارند یتجار و یدفاع

Lee & Sohn (2017) 

Martins & Ahmad 

(2020),Acosta etal (2020), 
Libaers, (2018) 

 Azulai et al (2017) یدفاع یها سا مان در انتشار محرک یها مشوق و ارانهی صیتخص

 کارکنان، ییجابجا لیتسه و ینمام حو ه نیقوان ییمانع  دا

 یتجار به یدفاع بخش ا  رانیمد و مهندسان
Riebe etal (2020) 

 )Acosta etal )2017 یتجار به یدفاع یفناور انتقال توسعه استیتوجه به س

 یتجار به یدفاع بخش ا  یفناور زیسرر یفراهم کردن بسترها

Riebe etal (2020) 

Kollias & Paleologou 

(2019) 

 (1400فر و همکاران )یفراهان

 یفکر تیمالک حقوق با مرتبط یها استیس نیتدو
Bukkvoll, etal, 2017 

Acosta etal (2020) 
 (1399نژاد و برادران )یقاسم

 یسا  یتجار انیپشت یصنعت یمل یها رساختیتوسعه  

 دفاعی یها یفناور

Acosta, Ferrandiz (2017) 

Martins & Ahmad (2020) 

Bukkvoll etal (2017) 

 (1400فر و همکاران )یفراهان

 (1399نژاد و برادران )یقاسم

 نو ورانه طیمح یریگ شکل و یدفاع عیصنا یگشودگ استیاتخاذ س

 با 
Belin & Guille (2019) 

 (1400فر و همکاران )یفراهان

 شیافزا سرعت، شیافزا با یدفاع عیصنا یسا چابک

 شیو افزا ینگرندهی  شیافزا ،یهوشمند شیافزا ،یریپذ انعطاف

 یریپذ مشارکت

(1400خوبرو )  

 یفکر تیمرتبط با حقوق مالک نیقوان نیتدو
Bukkvoll, etal, 2017 

Acosta etal (2020) 
 (1399نژاد و برادران )یقاسم

 درک تیقابل جادیا و یدفاع سا مان رامونیپ یتجار طیمح لیتحل

 یو تجار یدفاع یهاطیمح در موجود داتیها و تهدفرصت

 (1398و همکاران ) یخانیموس

 (1400فر و همکاران )یفراهان

 و یریپذ مانند توسعه رقابت ینمام اقتصاد یکل یرفع کمبودها

 یمعنو تیمالک حقوق بهبود
Bukkvoll, etal (2017) 

 دفاعی عیبا صنا یرنمامیغ یفرع یتوسعه انعقاد قراردادها
Bukkvoll, etal, (2017) 

 (1400فر و همکاران )یفراهان

 یها شرکت و نو ور ینوپا یها شرکت با یدفاع عیتعامل صنا

 انیبن دانش
Belin & Guille (2019) 
 

 Belin & Guille (2019) دفاعیفناورانه  یشی ا یها شرکت جادیاتوجه به 

 عیتعامل صنا سا ی گسترده وشبکه) یسا  یتجار بوم ستی  جادیا

 نوپا و نو ور( یها با شرکت دفاعی

Belin, J. & Guille, M. 

(2019) and Ohanlon 

(2019). 
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 (1397) خوبرو و همکاران

 (1399نژاد و برادران )یقاسم

 Meunier (2019) گرامحصول تا گراندیفرا یها تیتر بر قابلشیتمرکز ب

 

 Meunier (2019) درون در  ن یسا  کپارچهی و یرونیسعه بتووقیتحق

مستقل در کنار شرکت فناورانه  سا ییتجار یساختار موا  جادیا

 ینمام
Schmid (2018) 

 یهاروش

 یسا یتجار

 توسعه ییابتدا مراحل بر تمرکز)با  دومنموره یها یتوسعه فناور

 (یفناور

Libaers )2018( 

Acosta etal (2017) 
Acosta etal (2020) 

 (1399نژاد و برادران )یقاسم

 Azulai et al (2017) یسا  دومنموره ،یبخش صدور مجو ، تنوع

Acosta etal (2020) 

 میمستق یدسترس که کیشر کی حداقل با یراهبرد شراکت جادیا

 .دارد با ار به
Schmid (2018) 

 (1399نژاد و برادران )یقاسم فناورانه یشی ا یها شرکتتأسیس 

 (1399نژاد و برادران )یقاسم یگر فناورواسطهایجاد ساختارهای 

های دفاعی،  ثار بسیار مهمی بر رشد سا ی فناوریتجاریگرفته، صورت لیبر اساس تحل
این حو ه نیز بیشتر  یهاچالشاقتصادی، ثبات استراتژیک و توسعه نمام ملی نو وری دارد. 

 کارکنانجایی سا ی، چابکی سا مانی پایین و موانع مربوط به جابهدر حو ه موانع دومنموره
های دفاعی، طیف ی فناوریسا های دفاعی به غیردفاعی مطرح است. الزامات تجاریسا مان

 انتشار نرخ به توجه ،یسا یتجار به یخط نگاه رییتغ لزوم ماننددهند؛ بسیطی را تشکیل می
 و ارانهی صیتخص، دومنموره یهای مان به توسعه فناور توجه هم ی،دفاع یهایفناور

ی، فکر تیحقوق مالک گذاری در  مینهاستیس ی،دفاع عیمحرک انتشار در صنا یهامشوق
گر واسطه یهانهاد ایجاد و یسا یبوم تجارستی  جادیا ،یدفاع عیصنا یسطح چابک شیافزا

 ،یسا دومنموره ،یبخش مانند صدور مجو ، تنوع یسا یتجار یهاروش ان،یدر پای. فناور
 ینهادها جادیو ا یمستقل در کنار شرکت فناورانه نمام یتجار یساختار موا  جادیا

 کی کشورها، همه یبرا توانینم که داشت توجه دیبا یطرف ا ارائه شدند.  یگر فناور واسطه
مختلف حاکم بر نمام  یها دگاهیبسته به د گر،ید یعبارتبه کرد؛ ارائه یکل نسخه

 یاستیس یها بسته ،یو تجار یدفاع یها یهر کشور در خصوص فناور یگذار استیس
. است نیتدو قابل یدفاع یها یفناور یسا  یتجار نحوه و زانیدرباره م یمختلف و متنوع

انگلستان و فرانسه با  ی، کشورهااست(  مده Acosta, 2017) قیتحق در که گونه همان مثلاً
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راستا،  نیهم در. دارند دومنموره یها یفناور بر یا ژهیو دیتأک خود، یاسیس طیتوجه به شرا
 بر مؤثر عوامل ییشناسا زیو ن یدفاع یهایفناور به نگاه در یاستیس یکردهایرو نییتب

 یگرفته روصورت یهالیتحل زیسرر ای یجانب یهای نان، ا جمله خروج یسا یتجار
 شوند.یم حیمقالات بود که در ادامه تشر

 با دفاعی، یها یفناور به نگاه در کشورها که شد مشخص  مده عمل به یها یپس ا  بررس
توان یم که هستند یفرد منحصربه یها دگاهید یدارا خود، بر حاکم کلان طیشرا به توجه

 وجه و یدفاع یها یفناور بر صرف تمرکز  ن، وجه کی که یفیط یها را بر رودگاهید نیا
 را شده گفته فیط 4 شماره شکل. نگاشت است، یتجار یها یفناور بر صرف تمرکز گر،ید

سمت راست و  هیال یدر منته یکره شمال چون یکشور نمونه، عنوانبهدهد. یم نشان
 & Martins)که در پژوهش  رندیگ یقرار م فیط نیسمت چپ ا در یناویاسکاند یکشورها

Ahmad, 2020)  فیط نیا در کشور کی یریاست. موضع قرارگنکته اشاره شده نیبه انیز، 
 ا  گذاران استیس ادراک و یاسی، نمام س1یکیتیژئوپل تیموقع لیقب ا  یمختلف عوامل به

 .دارد یبستگ... و داتیتهد
 
 

 
 
 
 
 
 

 های دفاعی و تجاری در کشورهای مختلف یفناورطیف جایگاه و رابطه  (4)شکل 
 

 یسا یتجار بر مؤثر عوامل مجموعه ییشناسا به حال ،یاستیس یکردهایرو نییپس ا  تب

 ،یدر با ار تجار یفناور کی تیموفق یبرا یینها اریمع .شودیپرداخته م یدفاع یهایفناور

 براست.  ی ن فناور هیبر پا دیمحصول جد ای ندیفرا کیحاصل ا  رسوخ در با ار  یمنافع مال

________________________________________________________

___ 
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 خوبرو(، 1398 ،یخانیموس) چون ییها  نچه در پژوهش لیتحل و یبندجمع اساس

(1400( ،)Libaers, 2018)، (Acosta et al, 2017)،Montgomery, 2020)، (Kavouras, 

Charitidis, 2020) قرار  رسا ندهیغو  سا ندهعوامل  دودستهدر  ،مؤثر عوامل است، مده

گفت که  توان یم قیتحق اتیو ادب قیتحق یها افتهی جدول به توجه با نیهمچن. رندیگ یم

ضرورت  ها یدودسته ا  توانمند ،ینمام یها یفناور یسا  یتجار یعنیدر با ار  یرو یپ یبرا

 دارند:

 یمرتبط با ابعاد فن یها کیو تکن یافزار سخت یهاییدارا مانندسخت:  یها تیقابل 

 منمورهود ندیفرا تیریبا ار، مد قیشناخت درست و عم مانندنرم:  یها تیقابل-

 ...و یابیبا ار ،یبا اردار توان ،با ار یا هایبا ن یدفاع یها یفناور قیو تطب یسا 

که  یعاملدر شرکت شود، جزء عوامل سا نده و هر  ها تیقابل نیا تیکه باعث تقو یعامل هر
 نیاست که ا رسا ندهیعوامل مخرب و غ جزء د،ینما فیسا مان را تضع یها تیقابل نیا
 ریسا قاتیتحق با ،ینمام یفناور یسا  یتجار بر مؤثر عوامل خصوص در یریگ جهینت

توان گفت که یم نیهمچن. است راستا هم زین  مده قیتحق اتیادب بخش در که پژوهشگران
 یکیوجود دارد.  یدفاع یهایگذارهیبا توجه به سرما یانتقال فناور یدو سطح بالقوه برا

( است و عامل دوم ندی)فرا اتیعمل یانتقال فناور ،یگرید و محصول به مربوط دانش انتقال
 دارد. یشتریب یتوانمندسا  ریتأث

 اشاره یتجار عیصنا با سهیمقا در یدفاع عیخاص صنا یهایژگیا  و یدر بخش دوم، به برخ
 اشاره زین یگرید زیتما وجوه به ادامه در، حول مقالات شدهانجام یهالیتحل به توجه با. شد
 .استشده

و  دفاعیدر بخش  یفناورو  ینو ور یهاکیتکن نیمدرن، مر  ب یبا توسعه علم و فناّور
روند  کی ،این دو حو ه یکپارچگیتار مو است و توسعه  کیبه  شدن لیدر حال تبد یتجار
ا   یاریبس ،یتجار -ی ورده است. اگرچه در روند توسعه ادغام نمام دیپدرا  یالمللنیب دیجد

 که شود یم دهید یکشورها مشکلات یاند؛ اما هنو  در برخکرده شرفتیجهان پ یکشورها
توان ینم رای  است؛ شده ادی بخش دو در یفناور یماهو یها تفاوت گرفتن دهیناد ا  یناش

 زیتما وجوه انیب در. گرفت دهیرا ناد یو خصوص ینمام یهاشرکت یعیطب تیتفاوت ماه
 یتجار یهاشرکت خدمات که است نیا در تفاوت نیاول که گفت توان یم مفهوم، دو نیا

 انجام یرنمامیو غ ینمام یهابرنامه نیب انتقال که یهنگام. است با ار درون انیمشتر یبرا
 با بخش دو نیبا ار ا یهاخواسته و قاتیتحق جینتا که است نیشود، مشکل برجسته ایم
 زاتیتجه دیتول و قیتحق یها است که بر رومدت ،ینمام یهاشرکت. ندارد مطابقت گریکدی
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و  یبرنامه نمام یطور عمده بر اساس تقاضا ها به کنند و توسعه محصولات  نیم کار ینمام
 تمرکز ینمام و یفن یکارکردها و عملکرد بر ها  ن نیبنابرا رد؛یگیم صورت ن  زاتیتجه
 یرنمامیبا توجه به الزامات محصولات غ ینمام یفناور یهاتیقابل گرید عبارت به و دارند

است. ها   ن یبا ارها راتییفناّورانه محصولات با توجه به تغ یدر محتوا رییتغ ا مندین
کنندگان  به دنبال ارائه خدمات به مصرف ،یتجار یها یفعال در بخش فناور یهاشرکت

 طیاست که شرا نیدر ا تفاوت، نیاست. دوم یاقتصاد یورها بر بهره بوده و تمرکز  ن
-یم دیتول ینمام یهاکه توسط شرکت یمتفاوت است. محصولات گریکدیها با   ن یاتیعمل

 اما است؛...  و بالا تداخل ن،ییپا ای بالا حرارت درجه با خشن طیمح در کاربرد ا مندیشود ن
 یبحران و یمر  طیها و عمل در شراشاخص یبرا یسخت طیشرا چیه یرنمامیغ یبا ارها در

 توسعه. است مختلف یاستانداردها به توجه با محصول توسعه در تفاوت نیسوم. ندارد وجود
بر اساس استانداردها و مقررات مندرج در سلاح و توسعه  ینمام یهاشرکت محصولات

 یبرا نیبنابرا است؛ یتخصص استاندارد یها ستمیس جادیا و دیتول تیریمد نیقوان و زاتیتجه
وارد شوند، داشتن  یکنند به با ار محصولات نمامیکه تلاش م یخصوص یهاشرکت

 است نیا در تفاوت نیتر توان گفت که مهمیاست. م یاستانداردها و مقررات مربوطه ضرور
 یشوند. برخیم محدود ینمام محصولات توسعه لهیوس به یخصوص یها شرکت که

 ها  ن چهارم کی و با ار به مربوط کیتکنولوژ یها یچهارم نو ور دانشمندان معتقدند که سه
 یهاینو ور که دندیرس جهینت نیا به ها  ن نیها است؛ بنابراکیتکن توسعه ا  یناش

 یدفاع یکپارچگی به یابیدست یاصل فهیوظ و دی  یم وجود به با ار یتقاضاها ا  یکیتکنولوژ
 و هانهیهز تیریمد نیهمچنفناّورانه است.  یهاینو ور ا  با ارگرا ستمیس کی جادیا ،یتجار

به  توانیم ها،تفاوت گریدو، با هم متفاوت است. ا  د نیتوسعه ا یهانهیهز یسنجامکان ای
 اشاره کرد: زین ریموارد  

 انیو سود و   یبا ار یها رقابت چارچوب درصرفاً  یدفاع یها یانتخاب فناور یمبنا
 یها ی. فناورستین شوند یم یابیدر  ن چارچوب ار  ها یفناور ریکه معمولاً سا یسا مان
قدرت و ملت در ارتباط بوده که با سود  کیشکست  ای یرو یپ ،نبودن ایبا اصل بودن  یدفاع
 تیحساس باکشور  کی یفناورانه در حو ه دفاع رییتغ جهیدارد. درنت یتفاوت ماهو ان،یو  
و با  شدهرصد  یالملل نیو ب یا منطقه یها قدرت ریسا و گانیتوسط همسا یا ژهیو

کشور در  کردیدهنده رو نشان رای  ؛ ن کشور مواجه خواهد شد رامونیدر پ ییها العمل عکس
قبل ا  وقوع هر  دهد یها نشان م جنگ خی. تارباشد یم یتیو امن ینمام یدفاع یها استیس

قبل ا  وقوع جنگ سبد  ،بوده است ییماجراجو ای ییکه به دنبال کشورگشا یحکومت ،جنگ
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 ،و منابع خود روهاین تیفیو ک تیده )کمده و عُخود را در ا نمر عِ یدفاع یها یگذار هیسرما
 توسعه داده است. یرمعمولیطور غ ( بهها یو فناور زاتیا جمله تجه

است که  یرقابت یبرنده شدن در با ارها یدفاع ریغ یها در حو ه یفناور یریکارگ به هدف
 ییسود و کارا یدر حداکثر سا  یعامل مهم یبوده و فناور انیسود و   یرو یپ ارِیمع

و  نهیهز یها لیصرفاً با تحل ینمام یها در حو ه یکاربرد فناور که یدارد درحال یاقتصاد
 دارد. قرار یبالاتر تیدر اولو ییا  کارا یاثربخش اریده نشده و معیمنفعت سنج
 یسا گار گریبا همد دیمتعدد است که با یها یورفنا یریکارگ حاصل به یدفاع محصولات

نسل چهارم  یشکار یمایصحبت ا  هواپ یداشته باشند. مثلاً وقت یریپذ تعامل تیو قابل یفن
 ن را  یکینامی ئرود یها یفناور نیو همچن یکیونیاو یها یفناور یتا حدود شودیم

 .میینما یمشخص م

 اکتساب یتوانمندبه  ،یفناور تیجذابعلاوه بر  دیبا یدفاع یها یفناور انتخاب و یابیار  در
 یها یانتقال فناور گفته شیپ لیبنا بر دلا رایتوجه نمود؛   ژهیو طوربه ا  درون توسعه و

 یبرا یمتعدد یارهاینبوده و مع یتجار یها یفناور یسادگ به یمل یمر ها انیم ینمام
اکتساب  ریا جمله تأث ردیگ یر ممدنمر قرا ینمام یها تبادل و تعامل فناورانه در بخش

در  ها یفناور ریاست که سا یدر حال نیا. یو جهان یا منطقه یبر موا نه قدرت نمام یفناور
 ریپذ و اکتساب  ن ا  خارج امکان دیخر تیتوسعه در داخل کشور، قابل یصورت نبود توانمند

 .باشد یم

 ؛موده استنن ربا یا  د یچندان رییتغ ،قواعد و اصول رقابت ،یدفاع ریغفناورانه  یها در رقابت
اما در  اند؛ شده یمعرف ،یاکتساب فناور یبرا یدیجد یو راهبردها ها کیاگرچه تاکت

 بیو تصو الملل نیجامعه ب تیریبا تکامل مد ،و فناورانه یحاتیو تسل ینمام یها رقابت
منع اشاعه سلاح  مانیمرتبط با  ن همچون پ یالملل نیب یها مانیو پ ها ونیکنوانس ن،یقوان

 دینبوده و با یو مل یداخل میتصم کیکشورها صرفاً  ینمام یها یتوسعه فناور ،1یا هسته
 دیبا ماتیتصم نید و انرا مدنمر قرار ده یالملل نیب یها ونیو کنوانس نیقوان یها تیمحدود

 محافل در ینمام یفناور نیتوسعه ا هیاقناع و توج یبرا یمنطق یها استدلال یحاو
ابعاد کلان  ریسا ،ینمام یفناور هو تبعات توسع امدهایصورت پ نیا ریدر غ ؛باشد یالملل نیب

را متأثر  یو قانون یستی  طیمح ،یاجتماع ،یاسیس ،یاقتصاد یها در حو ه هاکشور یمل

________________________________________________________

___ 
1
Nuclera Non Proliferation Treaty 
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 میها ا  تحر و واکنش ها تیا  محدود یفیرا با ط الملل نیب نیخواهد نمود و کشور ناقض قوان
 یژگیو نیا رو نیا ا نمود؛ خواهد مواجه کشور  نحمله به  یبرا یائتلاف نمام لیتا تشک

 شود. دهید یدفاع یها یفناور یگذار تیو اولو یابیدر ار  دیبا زیفرد ن منحصربه
؛ کنند یم یرویپ ها کیو تاکت ها یاستراتژ ها، نیمنتخب ا  دکتر یها یفناور ،یحو ه دفاع در
ها و راهبردها  برنامه که یطور برعکس بوده به انیمواقع جر یدر برخ یرنمامیدر حو ه غ اما

 هستند. یتابع فناور

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه
 تنهاا اسات کاه ناه    یضرورت راهبرد کی ،یردفاعیبه غ یدفاع عیا  صنا یفناور یسا یتجار
 عیصانا  بلکاه  شده؛ عیصنا نیا یبرا یمالنیتأم حو ه در خصوصبه متعدد یهاشیگشا سبب

. شاود یما  مندبهره اریبس ده،یپد نیا منافع ا  ،ینو ور یمل ستمیاکوس یطورکل به ای یردفاعیغ
دوچنادان اسات.   جمهوری اسلامی ایاران،  باید گفت که اهمیت این موضوع برای کشور 

بارای  مواجاه باوده کاه    های گذشته، با تهدیدات فزاینده نماامی   در طول دههاین کشور 
تهدیادات، راهبارد توساعه دفااعی را در دو بخاش با دارنادگی و اقادام در        این مقابله با 

ای  های نماامی پیشارفته   کارگیری فناوری مستلزم به اجرای این راهبرد، است.هگرفت پیش
 باا شده اسات. حاال    های کلان در تحقیق و توسعه دفاعی انجام گذاری سرمایه که بابوده 

 نیتاأم درصادد   یدفااع  عیصنااست که  چنددهه ،یمنابع مل ندهیفزا تیتوجه به محدود
باا   یطرفا  ا . باشاند یم یدفاع یهایفناور و محصولات یسا یتجار قیطر ا  خود یمال

 و یاجتمااع  ،یاقتصااد  یهاا  حاو ه  ریساا  به ینمام یها بخش ا  داتیشدن تهدگسترده
 فناوراناه  و یاجتمااع  ،یاقتصاد یها ستمیس کمرشکن، یها میتحر وضع ریمس ا  فناورانه
مواجاه   ات بسیار جادی خطر با تداوم، صورت در که شده یا دهیعد مشکلات دچار کشور

 یهاا  دهاه  طول در که کشور یدفاع فناورانه یها یشناخت توانمند رو، نیخواهند شد. ا ا
 یهاا  یفنااور  باا  یای افزا هم جادیا و ها  ن یسا  یتجار و اند دهیرس ینسب بلوغ به گذشته

 هاا،  بخاش  ریساا  باه  یخاارج  یفشارها کاهش ضمن تواند یم ،یکنون طیشرا در یتجار
 باه  ورود با بتوانند ندهی  در تا  ورد ارمغان به یدفاع عیصنا یبرا را با ار به اتصال تیقابل
کارده و   دایا ا  باا ار پ  یدرست درک دولت، به خود یوابستگ کاهش ضمن ها، حو ه ریسا
کشاور   یبارا  یداخلا  یو صرفه اقتصاد ندینما نیتأم زیرا ن یردفاعیغ یها بخش یا هاین

-باه  یمتعادد  یهاا اثنا، چالش نیدر ا و بوده بر مان و دهیچیپ ند،یفرا نیاداشته باشند. 

های دفاعی و چابکی پاایین صانایع دفااعی وجاود     سا ی فناوریویژه در حو ه دومنموره
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هماه   ینسخه عام بارا  کی توانینم شده،انجام یهالیتحل جینتا به توجه با هرچند. دارد
 ا جملاه هاایی  تاوان باه توصایه   مای  ران،یا کشور ا طیکشورها ارائه کرد؛ اما با توجه به شرا

ظرفیات   ءها و توسعه شبکه همکااران دفااعی در بااخش ماالی، ارتااقا     تصدی کردن حداقل
 زیا نو   یدر توساعه فنااور   یساا   دومنماوره  نگرش ،در صنعت دفاعی انیبن کارفرمایی دانش

انتقاال و   ریمسا  یناو وری باا  جهات هموارساا       بار  مبتنی شابکه -تاخاذ رویکارد هاسته ا
در صاورت تعهاد الزامااتی     اشااره کارد.   یردفااع یغ بخش به یدفاع یهایفناور یسا یتجار

توان در بلندمدت به رشد استقلال هر چه بیشاتر صانایع دفااعی ا  بودجاه ملای،      چنین، می
 امیدوار بود.

 قدر دانی
بدینوسیله ا  تمامی کارشناسان و خبرگانی که در این پژوهش ا  نمرات ایشان اساتفاده  

  ید.عمل میشد، کمال تشکر و قدردانی به

 

 منابع
 

 (. مروری بر مدل های خطی تجاری 1394پور نرگسی، قاسم )ترک، فر انه و رمضانبیات

 8دوره  27. شماره دانشگاه نشریه صنعت وسا ی و بررسی نقاط اشتراک و افتراق  نها، 

 .41-27بهار: 

 ها و موانع  بندی چالش (. شناسایی و دسته1390اصغر؛ و حیدری، الهام. )پورعزت، علی

 .62-49(: 1)4، سیاست علم و فناوریسا ی دانش با استفاده ا  روش کیو.  تجاری

 یلیتحل چوبچار(. 1400 اده محمد؛ و شایان، علی. ) حسابی، فاطمه؛ الهی، شعبان؛ حسن 

و کارکردها.  گرانیبا  ل،یابعاد تحل ی: بررسبیفراترک کردیبا رو یعلم و فناور یسا یتجار

 420-401(: 3) 14 ،کار فرینی توسعه

 ( .1392خلیل، طارق.) ترجمه  ،مدیریت تکنولوژی: رمز موفقیت در رقابت و خلق ثروت

 هنگی.سید محمد اعرابی و داود ایزدی. تهران: دفتر پژوهشهای فر

 ،مصاحبه در یکدگذار مرحله ییایپا محاسبه یبرا یروش ارائه(، 1388) حمزه خواستار-

 .161-174، 15 دوره ،یانسان علوم یشناسروش مجله. یپژوهش یها



 31             فرد و دیگران     .../ محمدحسن احمدزادهیساز یتجار یها ها، الزامات و روش چالش نییبت

 

 ( .چابک1400خوبرو .) فصلنامه اقتصاد دفاعهای اقتصادی صنایع دفاعی.  سا ی فعالیت 

 .119-101(، صص 19)6

  (. 1397رحمتی، محمدحسین؛ الوانی، سیدمهدی و جندقی، غلامرضا )خوبرو، محمدتقی؛

پژوهش  .مدل سا ی و تدوین خط مشی دومنموره سا ی صنعت دفاعی: رویکردی  میخته

 .143-117(، صص 70)24، های مدیریت راهبردی

 های اقتصادی نیروی  (. چگونگی استفاده ا  ظرفیت1401حامد ) ، ارعی و رضا ،روشنی

های پرورش  بزیان )مطالعه موردی:  ارتش جمهوری اسلامی با احداث حوضچه دریایی 

-‌91صص ،(59) 18دوره  ،علوم و فنون نمامی .پایگاه دریایی شهدای تکاور خرمشهر(

109. 

 (. همکاری های 1395رنجبر، مصطفی، توکلی، غلامرضا و سلامی، سید رضا )صفدری

علمی و فناورانه میان دانشگاه و صنعت )روند تاریخی، اهداف، چالش ها و سا وکارها(، 

 .16-5(، صص 27) 14. دوره فصلنامه توسعه تکنولوژی صنعتی

 (. 1400ه، عباس و حسنوی  تشگاه، رضا )فراهانی فر، فروغ؛ حسینی شکیب، مهرداد؛ خمس

وکارهای تجاری،  های دفاعی به کسب بندی عوامل مؤثر بر سرریز فناوری شناسایی و رتبه

 .208-179(، صص 2)19 راهبرد دفاعی،

 رضا.  ،حسنوی  تشگاه & ،مهرداد ،حسینی شکیب ،عباس ،خمسه ،فروغ ،فراهانی فر

 .وکارهای تجاری های دفاعی به کسب فناوری(. ارائه مدل راهبردی سرریز 1400)

 153-121صص  ،21شماره  6، دوره پژوهی دفاعی  ینده

 ( 1400فراهانی فر، فروغ؛ حسینی شکیب، مهرداد؛ خمسه، عباس و حسنوی  تشگاه، رضا .)

پژوهی   یندهوکارهای تجاری.  های دفاعی به کسب ارائه مدل راهبردی سرریز فناوری

 .153-121، صص 21ره ، شما6دوره . دفاعی

 ( ،مروری بر مفاهیم نمری تجاری سا ی نتایج تحقیقات، 1385فکور، بهمن .) مجله

 .59-37:70، رهیافت

 ( راهبردهای تجاری1399قاسمی نژاد، یاسر و برادران، محمدصادق .) های   سا ی فناوری

در سا مان های مدیریت نو وری بوم نو وری.   دوکاربردی تا توسعه  یست  نمامی؛ ا  فناوری

 .28-1(. 1)3 ،دفاعی

http://www.qjmst.ir/issue_34899_34900.html


 ، ، شمارة ، دورة علوم و فنون نظامیفصلنامه                                                                                                               32 

 

 برنامه  اویه، تولید شبکه چهار سیما با عنوان:  ینده (. 1398نوری، سید سپهر. )قاضی

. لینک مشاهده: حکمرانی نمام علم، فناوری و نو وری

https://tv4.ir/episodeinfo/66354 

 علوم و فنون رانیدر ا یمخارج دفاع ی(. بر ورد تابع تقاضا1395ابوالقاسم. ) ،گل خندان .

 .55-29(. 36)12 ،ینمام

 ( ،مروری بر مدلهای خطی تجاری سا ی، 1392متین،  یدا و محمدی  اده، شادی .) نشریه

 .61-52: 36شماره  9، دوره رشد فناوری

 نولوژی ا  منمر سیاستگذاری برای مبانی تکنولوژی وانتقال تک(. 1378فر، عقیل. )ملکی

 ، تهران، و ارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح، معاونت تکنولوژی.توسعه تکنولوژی

 علیدادی تلخستانی یاسر.  ،محمود اده ابراهیم ،الوانی سیدمهدی ،موسی خانی مرتضی

لعات مطا( تأثیر قابلیت های پویای دوسوتوان بر تجاری سا ی در سا مانی دفاعی، 1399)

 .282-257، ضض 80، شماره 18، دو ه دفاعی استراتژیک

 ( .6پ  139ولیوند مانی، حسین، مینایی، حسین )نگاری فناوریهای ر م  مینی در   ینده

 7-33صص ، 4پژوهی دفاعی، سال دوم، شماره  ،  یندهجنگ  ینده

 Acosta, M. Coronado, D. Ferrandiz, E. Marin, M. R. & Moreno, P. J. 

(2017). Patents and Dual-use Technology: An Empirical Study of the 

World's Largest Defence Companies. Defence and peace economics, 

29(7), 821-839. 

 Acosta, M., Coronado, D., Ferrándiz, E., Marín, M. R., & Moreno, P. J. 

(2020). Civil–Military Patents and Technological Knowledge Flows 

Into the Leading Defense Firms. Armed Forces & Society, 46 (3) 

 Adelman, Kenneth; Augustine, Norman. (1992). “Defense conversion: 

Bulldozing the management”. Foreign Affairs, 71, 26–47 

 Alkhazaleh, R., Mykoniatis, K., & Alahmer, A. (2022). The Success of 

Technology Transfer in the Industry 4.0 Era: A Systematic Literature 

Review. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and 

Complexity, 8(4), 202.  

 Anthony J. Marolda, 1997, Regional Resilience and Defense 

Conversion: Research in Urban Economics, Volume II, pg. 31-53, 

https://tv4.ir/episodeinfo/66354
https://tv4.ir/episodeinfo/66354


 33             فرد و دیگران     .../ محمدحسن احمدزادهیساز یتجار یها ها، الزامات و روش چالش نییبت

 

 Azulai, I. M. Lerner and A. Tishler (2017), “Converting military 

technology through corporate entrepreneurship”, Research Policy, 31, 

419–435 

 Bandarian, R. (2005). Enablers of commercialization in research 

organizations. In Proceeding of international Management Conference, 

Sharif University of Technology. 

 Belin, J. & Guille, M. (2019). Innovation Dynamics in Defence 

Industries. Disruptive Technology and Defence Innovation Ecosystems, 

5, 1-30. 

 Bellais, R. & Guichard, R. (2006). Defense innovation, technology 

transfers and public policy. Defence and peace economics, 17(3), 273-

286. 

 Briones-Peñalver, A. J. Bernal-Conesa, J. A. & de Nieves Nieto, C. 

(2019). Knowledge and innovation management model. Its influence on 

technology transfer and performance in Spanish Defence industry. 

International Entrepreneurship and Management Journal, 1-21. 

 Bukkvoll, T. Malmlöf, T. & Makienko, K. (2017). The defence industry 

as a locomotive for technological renewal in Russia: are the conditions 

in place? Post-Communist Economies, 29(2), 232-249. 

 DA SILVA FLORENCIO, M. N., & De Oliveira, A. M. (2022). The 

importance of absorptive capacity in technology transfer and 

organisational performance: a systematic review. International Journal 

of Innovation Management, 26(02), 2230001.  

 Dahlander, L., & Gann, D. M. (2010). How open is innovation? 

Research Policy, 39(6), 699–709. 

 de Oliveira, U. R., Espindola, L. S., da Silva, I. R., da Silva, I. N & ,.

Rocha, H. M. (2018). A systematic literature review on green supply 

chain management: research implications and future perspectives. 

Journal of Cleaner Production . 

 Dhewanto, W. & Sohal, A. S. (2015). The relationship between 

organisational orientation and research and development/technology 

commercialisation performance. R&D Management, 45(4), 339-360. 

 Dictionary, C. (2008). Cambridge advanced learner’s dictionary. 

Recuperado de: https://dictionary. cambridge. 

org/es/diccionario/ingles/blended-learning . 



 ، ، شمارة ، دورة علوم و فنون نظامیفصلنامه                                                                                                               34 

 

 Djokovic, D., & Souitaris, V. (2008). Spinouts from academic 

institutions: A literature review with suggestions for further research. 

The Journal of Technology Transfer, 33(3), 225–24 

 Dvir, D. Hauptman, A. Sharan, Y. Shenhar, A. Sokolov, M. & Tishler, 

A. (1997, July). Commercialization of military technologies in Israel. In 

Innovation in Technology Management. The Key to Global Leadership. 

PICMET'97 (pp. 934-937). IEEE. 

 Figueiredo, N., & Fernandes, C. (2020). Cooperation University–

Industry: A Systematic Literature Review. International Journal of 

Innovation and Technology Management, 17(08), 2130001.  

 Ghazinoori, S.R., 2005, “Strategies & trends for commercialization & 

marketing of high technologies case study: Nanotechnology in Iran”, 2 

nd Conference on Management of Technology, Tehran University, Iran 

 Geiger, J., Elshaw, J., & Jacques, D. (2020). Establishing the 

Foundations to Measure Organizational Agility for Military 

Organizations. Systems, 8(4), 44.  

 Haessler, P., Giones, F., & Brem, A. (2022). The who and how of 

commercializing emerging technologies: A technology-focused 

review. Technovation, 102637.  

 Holgersson, M., & Aaboen, L. (2019). A literature review of 

intellectual property management in technology transfer offices: From 

appropriation to utilization. Technology in Society, 59, 101132. 

 Hougui, S.J. A. J. Shenhar, D. Dvir and A. Tishler. (2002). “Defense 

Conversion in Small Companies: Risk, Activities, and Success 

Assessment”, Journal of Technology Transfer, 27(3), 245-261. 

 Jang, W. J. & Lee, C. (2013). A technology valuation model for the 

defense r&d with income approach. International Journal of Innovation 

and Technology Management, 10(4), 1-19. 

 Julien, H. (2008). Content analysis. The SAGE encyclopedia of 

qualitative research methods, 1, 120-121. 

 Kasch, S. & Dowling, M. (2008). Commercialization strategies of 

young biotechnology firms: An empirical analysis of the US industry. 

Research policy, 37(10), 1765-1777. 

 Kavouras, P. & Charitidis, C. A. (2020). Dual Use in Modern Research: 

Taming the Janus of Technological Advance. Handbook of Research 

Ethics and Scientific Integrity, 181-200. 



 35             فرد و دیگران     .../ محمدحسن احمدزادهیساز یتجار یها ها، الزامات و روش چالش نییبت

 

 Kirchberger, M. A. & Pohl, L. (2016). Technology commercialization: 

a literature review of success factors and antecedents across different 

contexts. The Journal of Technology Transfer, 41(5), 1077-1112. 

 Kirchberger, M. A. & Pohl, L. (2016). Technology commercialization: 

a literature review of success factors and antecedents across different 

contexts. The Journal of Technology Transfer, 41(5), 1077-1112. 

 Kollias, C., & Paleologou, S. M. (2019). Military spending, economic 

growth and investment: a disaggregated analysis by income group. 

Empirical Economics, 56 (3). 

 Lee, J. J. & Yoon, H. (2015). A comparative study of technological 

learning and organizational capability development in complex products 

systems: Distinctive paths of three latecomers in military aircraft 

industry. Research policy, 44(7), 1296-1313. 

 Lee, B. K., & Sohn, S. Y. (2017). Exploring the effect of dual use on 

the value of military technology patents based on the renewal decision. 

Scientometrics, 112(3), 1203-1227. 

 Libaers, D. (2018). Academic Scientists with Military Funding—Who 

are They, What are Their Working Practices, and are They Engaged in 

Technology Commercialization. World Scientific Reference On 

Innovation, The (In 4 Volumes). factors and antecedents across different 

contexts. The Journal of Technology Transfer, 41(5), 1077-1112. 

 Markman, G. D., Siegel, D. S., & Wright, M. (2008). Research and 

technology commercialization. Journal of Management Studies, 45(8), 

1401–1423. 

 Maroufkhani, P., Wagner, R., & Ismail, W. K. W. (2018). 

Entrepreneurial ecosystems: A systematic review. Journal of 

Enterprising Communities: People and Places in the Global Economy, 

102(3), 124-138 

 Martins, B. O., & Ahmad, N. (2020). The security politics of 

innovation: Dual-use technology in the EU’s security research 

programme. In Emerging Security Technologies and EU Governance. 

Routledge. 

 Martyniuk, A.O., Jain, R.K. and Haft, M.N., 2002, “Market Opportunity 

analyses & technology transfer”, International Journal of Technology 

Transfer & Commercialization, 1(4), pp. 385-404. 



 ، ، شمارة ، دورة علوم و فنون نظامیفصلنامه                                                                                                               36 

 

 McCoy, Andrew Patton(2007), Establishing a Commercialization 

Model for Innovative products in the Residential Construction Industry. 

 Meijer, L. L. J., Huijben, J. C. C. M., Van Boxstael, A., & Romme, A. 

G. L. (2019). Barriers and drivers for technology commercialization by 

SMEs in the Dutch sustainable energy sector. Renewable and 

Sustainable Energy Reviews, 112, 114-126.  

 Meunier, F.X. (2019). Construction of an operational concept of 

technological military/civilian duality. Journal of Innovation Economics 

Management, (2), 159-182. 

 Miller, K., McAdam, R., & McAdam, M. (2018). A systematic 

literature review of university technology transfer from a quadruple 

helix perspective: toward a research agenda. R&d Management, 48(1), 

7-24.  

 Montgomery, A. H. (2020). Double or Nothing? The Effects of the 

Diffusion of DualUse Enabling Technologies on Strategic Stability. 

CISSM Working Paper.University of Maryland, School of Public 

Policy, Center for International and Security Studies. 

 Mongeon, P., & Paul-Hus, A. (2016). The journal coverage of Web of 

Science and Scopus: a comparative analysis. Scientometrics, 106(1), 

213-228 . 
 Mowery, D. C. (2012). Defense-related R&D as a model for “Grand 

Challenges” technology policies. Research policy, 41(10), 1703-1715. 

 Narayanan, V., Yang, Y., & Zahra, S. A. (2009). Corporate venturing 

and value creation: A review and proposed framework. Research 

Policy, 38(1), 58–76 

 Nelder, G. (2013). Auditory Crescendo. Futures, 50, 86-93. 

 Nicola, B., Rosa, G. and Maurizio, S., 2006, “institutional changes and 

the commercialization of academic Knowledge: a study of Italian 

universities patenting activities between 1965 to 2002”, Research 

policy, 35(4), pp. 120-131. 

 Noblit, G. W., & Hare, R. D. (1988). Meta-ethnography: Synthesizing 

qualitative studies (Vol. 11): sage 

 Qazi, A. (2017). Supply chain risk management: exploring an 

integrated process for managing interdependent risks and risk 

mitigation strategies. University of Strathclyde , 



 37             فرد و دیگران     .../ محمدحسن احمدزادهیساز یتجار یها ها، الزامات و روش چالش نییبت

 

 Riebe, T., Schmid, S., & Reuter, C. (2020). Measuring Spillover Effects 

from Defense to Civilian Sectors–A Quantitative Approach Using 

LinkedIn. Defence and Peace Economics, 1-13. 

 Rothaermel, F. T., Agung, S. D., & Jiang, L. (2007). University 

entrepreneurship: A taxonomy of the literature. Industrial and Corporate 

Change, 16(4), 691–791. 

 O’hanlon, M. (2019). Forecasting change in military technology, 2020-

2040. Foreign Policy at Brookings, 1-29. 

 Sandelowski, M., & Barroso, J. (2006). Handbook for synthesizing 

qualitative research. springer publishing company.  

 Schmid, J. (2018). The diffusion of military technology. Defence and 

peace economics, 29(6), 595-613. 

 Shenhar, A. J. Hougui, S. Z. Dvir, D. Tishler, A. & Sharan, Y. (1998). 

Understanding the Defense Conversion Dilemma. Technological 

Forecasting and Social Change, 59(3), 275-289. 

 Siegel, D. S., Veugelers, R., & Wright, M. (2007). Technology transfer 

offices and commercialization of university intellectual property: 

Performance and policy implications. Oxford Review of Economic 

Policy, 23(4), 640–660. 

 Siegel, D. S. & Wessner, C. (2012). Universities and the success of 

entrepreneurial ventures: Evidence from the small business innovation 

research program. The Journal of Technology Transfer, 37(4), 404-415. 

 Song, M., & Di Benedetto, C. A. (2008). Supplier’s involvement and 

success of radical new product development in new ventures. Journal of 

Operations Management, 26(1), 1–22. 

 Spilling, O.R., 2004, “Commercialization of knowledge–conceptual 

framework”, 13th Nordic Conference on Small Business (NCSB) 

Research, University of Adelaide, South Australia. 

 Spinardi, G. (2000). Prospects for the Defence Diversification Agency: 

Technology transfer and the UK defence research establishments. 

Science and Public Policy, 27(2), 123-135. 

 Stowsky, J. (2004). Secrets to shield or share? New dilemmas for 

military R&D policy in the digital age. Research policy, 33(2), 257-269. 

 Toole, A. and Czarnitzki, D., 2007, “Biomedical academic 

entrepreneurship through the SBIR program”, Journal of Economic. 



 ، ، شمارة ، دورة علوم و فنون نظامیفصلنامه                                                                                                               38 

 

 Zhao, F., 2004, “Commercialization of research: a case study of 

Australian universities”, Higher Education Research & Development, 

23(2), Pp. 223- 236. 

 Zimmer, L. (2006). Qualitative meta‐synthesis: a question of dialoguing 

with texts. Journal of advanced nursing, 53(3), 311-318 . 

 

 

 

 


